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áÞéÖØÙ ÞéèÞæ 

ïÚÞåÞØãÖ  ÞÛàíã  ÖÞàíã  íÕîÞï  ÜÚà  ïáçéÙ  áÕíîÞÞÖ  ,ÞÜÚ  ïÚîÞíØ  ïéÞàÕ  âîá  Ø
  âÚíØãî  íÚÛÕÙ  íÚãÞî  ,äÚéëÙ  áÚÖ×Ö  êÞÜÙ  ÖÜíã  áç  ÙíÞãî  :ïÚÞåÚÞÜ  ïÚÞåÚÜÝÞÖ

ïÞÛÚíØÙ ÙØçÙ ÞåÖ áî âåÚÜÝÞÖ ïÜÝÖÙÚ ÛíÚéãà ìîãØá,    ææÖá îÞ ßàá áÞÖìãÖ ßÕ
âÞÞåÞØã ÙçéîÙ ÞéÚåã â× ÙáÞçéãî ïÚÞåÞØã.    áç ÞåÞØã êÜá âÚØÞìá áÚçéá áÕíîÞ áç

  áî  äïçéîÙ  áÚëÞåÚ  ïÞíÖÙ  ïÚëíÕ  âç  âÚÕÞïÙ  ìÚØÞÙ  ïÚçëãÕÖ  ,ÞíÚæÙ  íÝîãÙ
ïÚÞíÚÛÕÙ ÙïÞíÖ ïÚáçÖ , .ïÞØÚçæÙ Öíç äîÕíÖÚ   

  áà  ÞáÕíîÞ çÚÞæ  âÞÛÚíØá  ÙÞØçÞ áî áàîÚãÙ äÛÕãÙ ïÕ ÚïÚíÞî äÜÖãÖ äÜÖÞÙá ßÞíë
áÕíîÞ  áî  âÞÞ×ÝíÝæÕÙ,  ïÞíæÚãÙ  ÙïÚÖÞÚÜã  âááàÖÚ-ïÞàíç- âÞÛÚíØá  ïÞíÚÝæÞÙ

  íØ  ÕÚÙîà  âÞÞìïÙá  ßÞíë  âÞÛÚíØá  çÚÞæÙ  .ÖÜíãÖ  âÞÝÚçÞã  ïå×ÙáÚ  áÕíîÞ  ÞÜíÛÕ
 ÛÚíÞé ÖÜíã ïÜÝÖÙ Úãà âÞÞåÚÞÜ âÞÞåÚÜÝÞÖ âÞæíÝåÞÕ âç ïãÕÚïã ïÜÕ ÙéÞéàÖ

 àíÚï áÚã ïÚÜÚà äÛÕã ïíÞëÞÚ ïÞåÕíÞÕÙ ÙçéîÙÙ ïîáÜÙ ,íÚíÝ ïãÞáÖ ,ÞÖÞÝìéÕ  ÙÞ
 .ÞíÚæÙ íÝîãÙ áÚã âÞæíÝåÞÕÙ Øëá ,íÝìÚ 

ÕÚÖâ 

Ö-13    ÞáÚÞÖ2025    íÞçÖ  ïÚãÚÙãÙ  äÕÞîá  ÚçÞ×ÙÕØÞÚÚæ   ,ÙÞíÚæ  âÚíØÖ  âÞÛÚíØÙ  íÙÖ
Õà  áÕíîÞ  ÞØÞ  áç  íØ×ÚãÙ  íÚÛÕÖÕî  ,ïÞåÚÜÝÞÖ  ïÚÖÞîÜ  áçÖ  íÚÛÚ  êÚÜã  Õëãå  âåã

  êÞÜÙ ÖÜíãá î ÙíÞØ×ã áÕíîÞî Ùãã ìáÜ îÚíÞéÖ ÕÚÙ ßÕ áÕíîÞ ÙÝáïîÙ ÚÞáç
ÞÜíàÙ ÛíÚéã íÚÛÕà  íÞçÖ ïÞÛÚíØÙ ÙØçÙ ÞåÖÖ ÜÖÝá ÚáÞÖÚÙ ïÚãÚÙãÙ .ÕØÞÚÚæ  íîÕà ,



ÞåÚæ  âÞÕÚØÖ  âÞÝÖî  áî  ïÚîÚãÜ  ïÚÞëÞáÞãÞÖÜíãÖ  â  ÞØÞ  áç  ßîãÙÖ  ÚÖÚ×î  ,
÷×ÞÕáÙ ÚÕÖëã âÞÝæÞØÕÙ    áî çãîÚããÚ  ä×íÚÕãáÕ-,ÞåÕáÚ÷×  íÞçÙ áç ÚÝîé    ÚÜÖÝÚ

çÚíÞÕÙ .ÙÖ âÞííÚ×ïãÙ âÞÛÚíØÖ,    áî ÙéÞÝÜá ÜïéïÙÚ ÞÛÚíØ íÞçë ïéÞÝÜã áÜÙî
  Ùãà á ÙíÙãÖ ßéÙ ,âÞÛÚíØÙ ÞØÞ áç âÞÕÚØÖÙãÞáÕ ïÚî×åïÙ    äÞÖ ØÚÕã  êÜíãáÚ ïÚØçÙ
.âÞãØ1 

  âÕÞî ßÕ ,ÖÕÙ ØæÕ ÕÞîåÙ ÞãÞã ØÚç ÞÚÚÕáçÙ íÝîãÙ ÞãÞÖ âÞëÚçå ßÚæàæÙ ÞîíÚî
  äÖÙ  ØæÕ  íÝîã  ïæÞíìá  Øç  ÙàîãåÚ  ÙÞíÚæÖ  Ùëíéî  âÞÜíÛÕÙ  ïãÜáã  ÞãÞÖ

  ïÚÝáïîÙÚ÷×Ù âÞåÚ×íÕÙ ïÞÞëÞáÕÚìÞÝæÞØÕÙÞ  âÞHTS  ÜÕ ï×ÙåÙÖãÕ Ø-( çíÕî  ÚÖÕ
ãÚáÕ ØãÜ-)ÞåÕáÚ÷×âÞÛÚíØÙ .,    ïíÚæãÙÚ ïÞïØÙ âïåÚãÕ ÜÚàãî  ïåÞØãÖ âÞëÚí âåÞÕ

  ÙåÞØã áàÖ íÝîãá ïÝáÜÚã ïÚåãÕå âÞåÞ×éãÚ âÙáîã âÚÕá îÖÜíãÖ âÞÞÜ âÙ ÙÖ  
  ,ÙÞíÚæÖ â× ßà Ú×Ùå ,)áÕíîÞÚ äØíÞ ,äÚåÖá ,ÙÞíÚæ( î  áÚØ×Ù ÞÛÚíØÙ êÚÖÞìÙ ííÚ×ïã ÙÖ

äÚÜÝÞÖÙ  ÞåÚå×åãÖÚ  ÕÖëÖ  ÚïíÞî  ÙØçÙ  ÞåÖã  âÞÖí  .äÚàÞïÙ  ÜíÛãÖ  íïÚÞÖ  âÞÞíÚæÙ ,  
 ØæÕ íÝîãã ìáÜà âÞÙÚÛã âÙ ßàÞéá .ïÚíÞàÖ ïÚ×íØÖÚ âÞíÞàÖ âÞØÞìéïÖ âìáÜÚ

ÕÚåîÙ ÞÚÚÕáçÙ  ïÞíÛàÕÚ Ùîì ØÞÖ ×Ùåî ,Ö  âÚíØÖ âÞÕÚØÖÙ âÞÝÖîÙ ÚááàÖÚ ÞåÚæÙ ÖÚí
 .ÙÞíÚæ 

áÕ-ÞåÕáÚ÷×,    áç  äçîå  ,ÙåÞØãÙ  ÕÞîåá  ßéÙÚ  ÙÞíÚæ  áç  ïÚÝáïîÙÙ  ïÕ  áÞÖÚÙî
ïÞÞëÞáÕÚì  ÷×  âÞåÚ×íÕÞÞÝæÞØÕÙÞ  â îÞçã  â×  Úåãå  â à-3,000   âÞíÚæ  âåÞÕî  âÞàãÚï

  ÙÞíÚæá ÚçÞ×ÙÚáÕ ,îøçÕØ ÞàãÚïà-çÕìÞ î ,âÙÞãÚØÚ  ÙØïîÖ×ïã,   ïÚÝáïîÙÙ ÛÕã
ÙÞíÚæ áç,   ÞãÚÕáÙ ÕÖëá ßÚéÙáÚ ìíÚéî ÞíÚæÙ ÕÖëÙ Þáçåá æåàÞÙá îìÖãÙ ÕÖëá

  .ÙîØÜÙ ÙÞíÚæ áîÕá âÞãÜÚáÚ âÞåÚ×íÕ áî Öí ÖíçÖ äÞÞØç íÖÚØã ÙÛ ÖáîÖ-  âÞíÞØæ
  âÞçåÚã  âÖÚíî  ÞØÞ  áç÷×  ÙÞ×ÚáÚÕØÞÕÞ  ÚííÜïîÙ  âíÝÚ  ÙãÞáÕÚ  ÙîìÚå  ïÞÝæÞØÕÙ

 îøçÕØÖ  ÚåíàÙî  ÙáÚçéÙ  ÞæÚéØãáÕ  ,- çÕìÞáÕ  ïÙÖ÷×  ,ÙØ- âÞåÚ×íÕÚ  ÕíëÚå
÷×ÞÞÝæÞØÕÙÞ.âÞíÜÕ âÞÞåÚëÞì  â  áÕ- ÞåÕáÚ÷×,    áà  áç  ÙÞíÚæ  ØÚÜÞÕÖ  ÚåÚëí  áç  ÛÞíàãî

Ù  ïíÞëÞÖ  Öí  êãÕã  çÞìîã  ,ÙÞïÚØçáÚéÚåÚã  Ù  áç  ÞïåÞØãÙ  áçÚéÚ  ìîåÙÚ  ïÚãÞáÕ
äáÚà ïÚîÚãÜÙ ïÚÞëÞáÞãÙ ìÚíÞéá,  .ïÞÛÚíØÙÚ ïÞØíÚàÙ äááàÖÚ   íïÚÞÖ ïáÖ×Úã ÚïÜáëÙ ,  

 
1 ÙíÞÞå   îÚÖÞ×á Úãíïî äÚàãÙ ÞíìÚÜá ïÚØÚÙá âÞîìÖã âÞíÖÜãÙ .äÚàãÙ áî âÞíìÚÜ âÚíÚéÖ Úáçî ïÚåÖÚï æÞæÖ áç Öïàå

.ßãæãÙ 



 Ö ìí ÙîãÚã ÚÛî ÙãØåÚç×Úå   ÜÞáëÙ ÙÛ ÙíìãÖ â× âÕ ìéæÚ ïÞÚÚÕáçÙ ÙÞÞëÞáÞãá
  .ÝáÜÚã äéÚÕÖ Ùìíéá 

  âÞÞîìÙ îáÕ áìïå âÙÖ-  äÚãÕ íæÚÜã âÞçÖÚå ïÚîÚãÜÙ ïÚÞëÞáÞãÙ ìÚíÞéÖ ÞåÕáÚ÷×
ÞØíÚàÙÚ ÞÛÚíØÙ âÞÝÚçÞãÙ áî ìÚãç    Þîçã Þåéã ìÚãçÙ âîîÜÚ îØÜÙ íÝîãÙ Þéáà

÷× áî Öí Öíç ÕáÕ ÚåÞÕî ,îØÜÙ ÙÞíÚæ ÕÖë áî ÜÖÝÞ âÞÕÚíÙ âÞÞ×ÚáÚÕØÞÕ âÞÝæÞØÕÙ
âÞÛÚíØÖâÞÚÚÕáçÖ ,  Ú  â× ÙÕíåàâØÞãîÙá îÞî âÞíéÚà âÞØíÚàÖ  .áÕî ÜÞåÙá íÞÖæ -

  âÞÕÚØÖÙ âÞÝÖîá ÜÞåÙ ÞåÕáÚ÷×Ù ïÕ èÚìïá Þ  ÚáÕî ÞØà âÞÛÚíØ ÛÕ ÚÕ ,ÚçÚÞæá ÚçÚÚî
âìîåã âïÚìíéïÙ íÞÜãÖ âÞÛÚíØÙ áç Ùå×Ù ßíÚëá øÚÕÖëø ïÕ í×îÞ  ÚÛî ÙÜåÙÖ .

÷× ÙÚÚëãà âÞÛÚíØÖ ÜÚÖÝá îÕíã äÚÚÞà ÕáîÚ ,ÚïåÚÚà ÙïÞÞÙÞ  íÚíÖ âíÝ ÞíÙÚ ,ïÞÝæÞØÕÙ
ÙéÞáÜÖ ÙÞÖá×Ù ïÕ èÞáÜÙÚ  ÙØÞéìÖ ÚåìÛ  ïÕ íéÞæî ÙØÖÚçÙ âÕÙ    ÙìÞÜíã äàÕ

ãÕãÚ ÚíÖçã ÚïÚÕÚ÷×Ù ÚÞïÚåÞ ïÚÞÝæÞØÕÙíÙ ,  ÕëãÚ áîà ÕÚÙ ÙÕëÚïÙ äÜÖãÖî Þ  ïÕ
ïÞáÕíîÞÙ  ÙÖÚ×ïÙ  áîÖ  äàÚæã  ÚáÞéÕÚ  ßÞÖã  ÖëãÖ  Úãëç  , î  äÚÚÞàã  Ùéë  Õá  ÙïÚÕ

 î ßÞíçÙîçÚíÞÕá ïãØìÚã ïÚíÖØÞÙÖ áÕíîÞ âç ÙåÖÙá çÞ×Ù. 

  ÙÕëã áÕíîÞ  ïÕ  Ùãëç  Öëã ÞåéÖ î  áÕ  íÚÛÕÙ î  ÚíØÜ ÛíÚéã íÚÛÕà ÙíÞØ×Ù ÚïÚÕ
ÞíÚæ ÕÖë ïÚÜÚàâÞ  ïÚÞíÛàÕÖ âÞÜÖÝå âÞÛÚíØÙ ÚÞÖîÚïîÚ  ÖíìÖ Öí âçÛ ííÚçî Ùã ,

âÙÞÜÕ ïáëÙ ßíÚëá ïÞØÞÞã ïÞáÕíîÞ ïÚÖíçïÙá ÙîÞíØÚ áÕíîÞÖ ïÞÛÚíØÙ ÙáÞÙìÙ .
  ïÚíéÙá  â×  â×íÚï  ïÞÛÚíØÙ  ÙáÞÙìÙ  áî  âçÛÙ  ìÚÜÚÖ  íØæïÚå×éÙ    áî  ïÚãÞáÕ

  ÙÛã  íÚãÜÚ  ,âÞ×Þãë  ïíçÖÙÚ  âÞÞîÕí  âÞíÞë  ïãÞæÜ –    áÕíîÞ  äÞÖ  áÚÖ×Ù  ïëÞíéÖ
  çÚÞæ  ßíÚëá  ÙÞíÚæá  ÙÞÞëÜÚ  ÙÞíÚæá áî  äÚæÕÖ  âÞÞïæÙá  ÙÞÙ  áÚáçî  Ùã  ,âÙÞÜÕá

  ïÚÞÚçãîã  áçÖ  íÚãÜ  çÚíÞÕ  ÞåéÖ  áÕíîÞ  ïÕ  ØÞãçãÚ  âïéÞÝÜ  ÚÕ  âÙÖ  ÙçÞ×é
ïàá ïÚìÞÜíã ïÚÞ×ÝíÝæÕ. 

  ÚÞÙî áÕíîÞá ÙÞÙ ÙãØåî ïÚåÖÙ ïÚíãá ,ÖÜíãá ÞíÚæ ÕÖë ïÚÜÚà áî Ùç×ÙÙ âëç
 ÞíÚæÙ íÝîãÙ Þéáà ÙçïíÙÙ ïìÞÜîà áÕíîÞ ÞØÞ áç ÚîíÚé ,ÞíÚæÙ íÝîãÙ âç Ùá

Ùåçã ÖÞÞÜãÙ ÞåÚÜÝÞÖ äÚàÞæàÚ  ÙÕíãá ÙîÞØÕ íÕîÞÙá ÙïÞÞÙ ÙáÚàÞ Õá â× áÕíîÞ .
ÙïÚçÚÚÛ  Ö ÚááÚÜïÙîÕØÞÚÚæ    ÙíÜÖ äàáÚ ïÞÛÚíØÙ ÙáÞÙìÙ ÞØÞ áç ÙÞáç áçéÚÙî êÜááÚ

  ÖÜíãÖ  äÙ  ïÞÕÖë  áÚçéáÕØÞÚÚæ    íÝîãÙ  Þéáà  ÙÝÚÖÚ  âÞáÕ  ,íÚíÖ  ïÚïÞÕÖ  äÙÚ
  áøàÝãÙÚ  Ùå×ÙÙ  Øíîã  ïëëéÙÖá  ßÚãæÖ.ìîãØ  ÖáÖ  ïÚÕÞîåÙ  äÚãíÕ    ÙÖÚ×ïÙ

ÚïÚÖÞëÞ ïÕ ÙíçíçÚ ÙáÚØ× ÙàÚÖãÖ ÞíÚæÙ íÝîãÙ ïÕ ÙØÞãçÙ ïÞáÕíîÞÙ.   èÕ ÕÞÙ



  ÙÖæÙÞÕ- ÚÞëãÕãÖ ÙçÞ×é ïÞáÕíîÞÙ ÙÖÚ×ïÖ ÙÕíî ,ÞÕìÞíãÕÙ áîããá ÙÖí ïÚÜÚå
 ïåàÙÚ  áÕíîÞ  äÞÖá  ÚåÞÖ  ïÚÞåÚÜÝÞÖÙ  ïÚåÖÙÙ  âÚØÞì  ,ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  ÖÚëÞÞÚ  æÚæÞÖá

á ïÞïîïÙ.âÙíÖÕ ÞãàæÙá ÙÞíÚæ èÚíÞë 

  ïÞ×ÝíÝæÕÙ  ÙãáÞØÙ  ïÕ  ïéìîã  ïÞáÕíîÞÙ  ÙÖÚ×ïÙ î ïÞáÕíîÞ  Ùçáìå  ÙÞáÕ
ÞíÚæÙ  âÞîìÚãÙ  ÙØîÖ,   Þ×ÝíÝæÕÙ  äéëãÙ  ïÕ  îØÜã  áÞÞàá  áÕíîÞ  ïÕ  ïÖÞÞÜãÚ

ÙÞíÚæá  ç×ÚåÖ  ÖÜíãÖ  ïÚåÚîÙ  ÙÞïÚíÝã  âç  ØØÚãïÙá  Ùá  íîéÕÞî  äéÚÕÖ,    áç
âÙÞåÞÖî  âÞØÚ×ÞåÙÚ  âÞÜïãÙ ÙãáÞØÙ  ÞåÞÞéÕã  áç  ØÚãçá  îìÖå  ÙÛ  ßãæãÖ  .

  ïÚáÕî Ùãà ×ÞëÙá ,ÙÞíÚæá ç×ÚåÖ áÕíîÞ áî ïÞ×ÝíÝæÕÙ ïÚéãá ,íÚíÞÖ ïÚÖÞÞÜãÙ
  áç  êÞáãÙáÚ  âÞÖíÚçãÙ  âÞåìÜîÙ  áî  âÞæíÝåÞÕÙ  ïÕ  âÞÜåã  ïÚåÚíìçÚ  ïÚåÚÞ×Ù

.ÙáÚçéá  

 ÙâàÞØÙÙÞéÚåÖ àÕéêÞ àê ëÞ×ÝéÝåÕÙ  

ÚÖÞÚÜãÚ âÞæíÝåÞÕ äÞÖ âÞÜïãã ïíÛ×å ÙÞíÚæÖ áÕíîÞ áî ïÞ×ÝíÝæÕÙ ÙãáÞØÙÚÞ ï
  :âÞØãã ÙîÚáîÖ  ÞåÚÜÝÞÖÙ ØããÙ–    ÜÞÝÖÙá ÞáÕíîÞÙ æíÝåÞÕÙ  áî ÞÖÞÝìéÕ ÛÚíÞé

  áî ÙØíéÙÙ âàæÙ æÞæÖ áç êÞÜÙ ÖÜíã( ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖÜíãÙ1974  Úá íÖçãÚ),    Þéà
íîÞ ÙíÞØ×Ùî ÕïÚÞÚÜïéïÙÙÚ ïÚÖÞæåÙ ïÚÖìçÖÚ ØæÕ íÝîã ïáÞéå íÜÕá á ïçÞåãÚ ,

÷× âÞåÚ×íÕ áî ïÚå×íÕïÙÞÞÝæÞØÕÙÞ  ÙåÚÚà áà áÚàÞæÚ â âÞÞÕáÚ áÕíîÞÖ çÚ×éá âÙáî
ÙåÚÜÝÞÖ áç;  ïÞàíçÙ ïÚÖÞÚÜãÙ-Ú ïÞíæÚãÙ áÕíîÞÖ ÞÛÚíØÙ ÝÚçÞãÙ Þéáà ïÞíÚÝæÞÙ

ÚÙØãîÙ ïåàæÖ âÞåÚïåÙ âÞéØíå âÞÝÚçÞã ïå×Ùá ÞØÚÙÞÙ ÞÚÚÞëÙ,    íÖÚØãîà íìÞçÖÚ
  ÙÖíìÖ  ïÕÛà  ÞÛÚíØÙ  ÝÚçÞãÖÚ  áÕíîÞáÞíÚæÖÙÙÚ  ;  ÙÞíÚæ  ïíÞãîá  ÞåÞØãÙ  æíÝåÞÕ

âÙíÖÕ ÞãàæÙá ÙéÚíÞëá  âÞÕåïÙ ïíîàÙÚ  ÙÖÞëÞ,   ïÚåÖÙ  îÚÖÞ×á  ïÚÜéÙ áàá  ÚÕ
ç ÜÚÚÝ ïÚàÚíÕÞÙã , ÜÚíÖ  äÚÛÜ ÕÞîåÙéãÕíÝ  . 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

  ÙìÞãçã  ÙåÞÜÖá  áÕíîÞ  ïÕ  ïÚÖÞÞÜãÙ  ØÚæÞ  ïÚáÕî  ïÚÖëÞå  ÙãáÞØÙ  æÞæÖÖ
Ú áïã ÞíÞë ÙîÚáî ßíÚÕá ïÚîíéå ÚáÕ ïÚáÕî .ÙíÞîÞ ïÚæÜÞÞïÙâÞÜ Þàíç :âÞÞÛàíã-

Þàíç ,ÞåÚÜÝÞÖ-ÞåÞØãÚ ,ÞåÞØã-ÞåÚÜÝÞÖ. 

  íÞëÙÞßéæÙ- ÞäÚÜÝÞÖ    Þéáà áÕíîÞ áî ïÞàíçÙ ÙïÚÖÞÚÜã äÞÖî ÜïãÙ ïÕ èìîã
ïÞÛÚíØÙ  ÙØçÙ  ,ïÞíæÚãÚ  ïÞãÚÕá  ,ïÞíÚÝæÞÙ  ïÚÖÞÚÜã,    ÙíÚãÜ  ÙçÞ×é  ïçÞåãá

âç  Üëí  ïã×ÚØ  ïÚçÚÚÛ  ïçÞåãáÚ  âÞÝÚçÞãÖ  , á  ïÚíí×ÞÙã  îîÜÙ  äÞÖá ÚàÖïæÙ  ï
Öí  âÞÜíÛÕ  ïãÜáãÖ  ïÞåÚÜÝÞÖ- ÞÖ  ïÕÛ  .ïÞïØçÞÜÚ  Øëã  âÞÞíîéÕ  âÞëÜá  ÜàÚåá  Ø

 íÖØÙ âÕ â× ,áÚÖ×á íÖçãî ÙÞÖÚíì ïå×Ùá ïÞÕÖë áÚçéá áÕíîÞÖ ïÞÛÚíØÙ ÙáÞÙìÙ
ßÚíàÖ ,áÕíîÞÖ âÞÛÚíØÙã ìáÜ áî âïÝÞîá ïÚÜéá ,  ÞÕÖë ÜÚà ïáçéÙåÞëí Øç íïÚÞ Þ
  ÞØàáÕíîÞá  ÚíÚÖÞÜÚ  ÜÝîÙ  îÚÖÞà,    ïÚÜàÚåÖ  ïÞÛÚíØ  ÙÞãÚåÚÝÚÕ  íÚîéÕ  ÚÕ  âÞÜãÚã

.áÕíîÞÖ ïÞÛÚíØÙ ÙØçÙ Öíìã âÞæÚåã âÞáÕíîÞ âÞàÞíØãÚ  

Ö âÙ âÞÛÚíØÙ Þà âÞåçÚÝÙ îÞ ,ØÜÕ Øëãáç ïÞíæÚã ïÚÞíÜÕ ïãÞÞì ÞàÚ ,âÞåãÕå ïÞíÖ Þ
Ö âÙÞÖÚíì áç ä×ÙáÕØÞÚÚæ,  ÞÖÞÜÚ.âÙÞÞÜá âÞÞîããÙ âÞãÚÞÕÙ ÜàÚå Ø    íÖçÖî Þé áç èÕ

  ÚåÞ×éÙ ïÞÛÚíØÙ ÙáÞÙìÙ âÚÞà ,ÞáÕíîÞÙ äÚÝáîÙ Þéáà ïÚåÞÚç äáÚ×Ö âÞÛÚíØÙ âÞÖîÚïÙ

 :ÙíæÚמ 
ßØ ÞÝÚÙé×Ý ëÙÕÝÙÛ

ÞÝÜÙçÝß Ýç ØåÖØÝÙ 

 :ÙåÚ×ØÙÖ 
 éÙßÝêÙ ÕÛéßØ ÚÙéÝé

ØçëéØØ 

 :ÙåÙØמ 
 ØÝéÙæÕ ëÙÕÝçÝØ éÙßÝê
ØÝÙçéØ èÙëÝê ëèßçØÙ 

ÙÙíÚæÖ ïÙלÕíîÙÙ ÙלמÙØÙ îלÚîמ 

 

ïמÙÙל 
 ÙÖÚ×ïÙ

ÙÙåÙÙפÕמÚ 



ÕÖëÖ  âÞïíîã  ÙÞåÖ  ÞÖÚÝÚ  ,ÙíÖÜÖ  ïÚÖáïîÙá  áãæ  ÕÞÙ    äÞçÞØÚãÙ  ÞåÚå×åãÖÚ
äÚÜÝÞÖÙÚ,    äÚÜÝÞÖ äçãá âÙÞÞÜ ïÕ âÞÖÞíìãÚ  ,ÙíÞàÖÙ ÙåÚëìÖ ááÚà  ïåÞØãáÕíîÞ ,

 îÞØÚÙÞÙ âçÙ áî âÚÕáÙ ïåÞØãà âÞáÖìã âÙ ÙïÚÕÚ âÞíÞàã âÙ ÙÖ.   ïíÖÚ× ,Þåî Øëã
 ïÚÞíÜÕá áÕíîÞ ÞÜíÛÕ äÞÖ äÞÜÖÙá ÙÕÞíìÙïÚáÚÖ× ïëÚÜÚ íïÚÞ ÙÖÜí   âÞÝÚçÞã Þéáà

  "ÞíæÚã íÝÚî" áî ØÞìéï Õáãá ÙàÞíë áÕíîÞî äÚÞçíÙ ïÕ áÚáîáÚ ,äÚàÞïÙ ÜíÛãÖ
ÖÚã äéÚÕÖî âÞÖÜíãÖä  Ùá âÞåÞÚç,    ÕÚëãá áÕíîÞ ÙáÚáç ïÚÖíçïÙÙ âëçÖ íîÕà  ïÕ

ÙÖ ïææÚÖïãÚ âÞÜíÛÕ ïãÜáãá ïíí×å Ùãëç. 

ÞÛÚíØÙ  ÝÚçÞãá  ç×ÚåÙ  áàÖ  ÙÞíÚæÖ  äÚïå  èÞæÚÙá  ÞÚÕí  ,ãÙïÕ  âÞëç    áî  ïÚÖàíÚãÙ
  Þéáà  ÚÞïÚØãçÖ  ÞÝÞáÚåÚã  ÚåÞÕî  ÝÚçÞãÖ  íÖÚØã  :ïÞíÚæÙ  ÙíÞÛÖ  áÕíîÞ  áî  ÙÞàáÙã

 ÙîÚáî âÞáçÚé âÞÛÚíØÙ ÖíìÖ .ÞíÚæÙ íÝîãÙÚ ÙïÚÖíÚçã ,áÕíîÞâÞ×ÞÙåã   âÞÞÛàíã
Ù  ÚìÙ  ïÕ  áÞÖÚã  Þí÷×ÞÙáÕ  ïãàÞÜ  .ïÚÞëÞáÞã  ÙãàÚ ßãÚï    áÕíîÞ  âç  íîìÖ

  ,íÚÛÕÖ ÙïÚÖíçïÙÖÚ  ÚáÞÕÚ  ÞåîâÞíÜÕÙ  ,çÚÖí'× èæÚÞ  ÚáÕ ØÚãÜ -ÞÚÚÕåÜ,  âÞØ×åïã    ,ßàá
ç æÚÞéá ÙíÞïÜÖÚ ÞíÚæÙ íÝîãá ïÚÖíìïÙÖ ÕìÚÚØ âÞàãÚïÚÞÚã. 

:äÙ ÙÛ íîìÙÖ ïÚÞíìÞçÙ ïÚáÕîÙ 

1.   âÙÞíîì  áîÖ  ÙÞíÚæÖ  âÞÛÚíØÙ  äçãá  áÚçéá  ïÞíæÚã  ÙÖÚÜ  ïãÞÞì  âÕÙ
  ?áÕíîÞÖ  âÞÛÚíØÙ  âç  âÞÞïíÖÜÙÚ  âÞÞïÜéîãÙ  ,âÞÞíÚÝæÞÙÙ Ùã   ïÚáÚÖ×

ÙÞÜíÛÕ âåÞÕî âÞÝÚçÞã ÞåÖ Þéáà áÕíîÞ áî ïÚÖÞÚÜãÙ ? 
2.   âÕÙ  âîÖ  áÕíîÞÖ ïÞÛÚíØÙ ÙØçá ïÚÖÞÚÜãÙ  áÕíîÞ ïåÞØã  ÙàÞíë  íîéÕá

Ú  áÕíîÞ  ïåÞØã  ÜÝîÖ  ìÚÜá  ØÚ×ÞåÖ  áÚçéá  âÞÛÚíØ  âÞÜíÛÕá ïåÞØãá  êÚÜã
Ùáî  âÞÞåÚÞÜ  âÞæíÝåÞÕ  äÚàÞæ  ßÚï  áÕíîÞ,  Ú ïéÞÝÜ  áî  ÙíìãÖ  ïÚàÖïæÙ

ÞÛÚíØ âÞÜíÛÕ ?áÚÖ×Ù ïÕ ÚëÜî â 

3. ÕÖÞ  Úá ïçÖ  ÙÖÚ  ÙÞíÚæÖ  âÞÛÚíØÙ  áç  ä×Ùá  ÞØà  áÚçéá  áÕíîÞá  äÚàå  âÞàíØ
âÞÜíÛÕ ÚÕ âÞÝÖî ïãÜáãÖ ÙíÞîÞ ïÚÖíÚçãá ÙîÞá×ã çåãÞÙá? 

4.  ïÚÖíçïÙ ÚÕ ïÚÖíÚçãá ç×ÚåÖ ïÞÛÚíØÙ ÙØçÙ ÖíìÖ ïÚÕÞëãÙ ïåÚãï âÕÙ
  ïÞáÕíîÞ  ÖíìÖ áÚëÞéÙÚ ïÚÞïçÞæÙ áî ïÚçãîãÙ Ùã ?áÕíîÞá ÙíÚíÖ äàÕ

âÞåÚîÙ âÞ×ÞÙåãÙ äÞÖî ïÚçØÙ ÞìÚáÞÜ ïÚÙãÚ ÙÞíÚæÖ ïÞÛÚíØÙ ÙØçÙ ÞåÖ? 

 



  íÞëÙÞßéæÙ- ÞäÞØâ    ÙØçÙ  ÞåÖ  ÞÞÜ  áç  Ùå×Ù  äçãá  áÚçéá  ßíÚëÙ  äÞÖî  Üïãá  ç×Úå
  äÞÖá  ÙÞíÚæ  ÜÝîÖ  ïÞÛÚíØÙ  áç  ÙíÞãî Þåéã  ïÚíÞÙÛÙÚ  ÙÞíÚæ  áî  ïÚåÚÖÞíÙ  äÚíìç

  îØÜÙ íÝîãÙ áî ÙÞëãÞÝÞ×áÖ ÙçÞ×éÚïÚÖÞëÞÖÚ,  ÚåÖÙÖïÚ   àáÚÙÙÚÚ ïÚîÖ×ïã .ÚáÚã ï
  ÙáÚçéÙéÞíÜ    ,ÚïÚÖÞëÞ  ïÕ  íçíçá  ,ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  ïÕ  ßÞÖÙá  ÙáÚáç  áÕíîÞ  Øëã

ç âÞéïÚîãÙ âÞæíÝåÞÕÙÚ âÚÕÞïÙ ïÚàÞÕÖ çÚ×éáÚÞÚã. 

 âÞïÚãÞçÙ Þà ÜÞåÙá ÙáÚàÞ ÙåÞÕ áÕíîÞ ,îÕÙ ïìæéÙ íÜÕá ïÞæÜÞÙ ÙçÞ×íÙ ïÚíãá
  âÞÚÚì  çÚÖìáÚ  ÙãÞÜáÙ îÚØÞÜ áî ïÚíîéÕá ßíçÞÙá ÙÖÞÞÜã ÙÛ  Öëã .ÚîØÜïÞ  Õá

  ÙïáÚçéá âÞíÚíÖ –  Ö äÙç×Úå   ïíÚëáÚ èìÞÙá ç×ÚåÖ äÙÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ Þéáà ÙïÚÞåÞØãá
 äÚ×à(  ØÖáÖ  ïÚÞíÝÞåãÚÙ  ïÚáÚçé  äÞÖ  ïÚçå  ïÚÞÚíîéÕÙ  .ïÞÛÚíØÙ  ÙÞÞæÚáàÚÕá  çÚÞæÙ

  âÞéÞíÜãÚ âÞàáÚÙ âÞÞÕÖë âÞçëãÕ äÞÖá )çÚÞæ ïÜåëÙ–   ïÚéÞìï ,âÞîÚãÞÜ ïíÖçÙ
  .ïÞçìíì  ÙæÞåà  èÕÚ  ,ïÚÞíÞÚÚÕ á  ÚááÙ  ïÚÞÚíîéÕÙã  ïÜÕ  áà×ï   Þ×ÝíÝæÕ  íÞÜã, 

Ú  ïÚáÚáçÙ  ïÚÕëÚï  ÚÕ  ïÚÞÚçãîã  â×  âÞíìãÙã  ìáÜÖ  ïÞíÚÛÕÙ  ïÚÖÞëÞÖ  çÚ×éá– 
 îíéïÞ âÕ íìÞçÖÞíÚæÙ íÝîãÙ Ø×å ÙíÞîÞ ïÚÖíçïÙà Ú. 

:äÙ ÙÛ íîìÙÖ ïÚÞíìÞçÙ ïÚáÕîÙ 

1.   áç  ä×ïî  ßà  ,ÙÞíÚæÖ  ÙÞÚÕíÙ  ïÞáÕíîÞÙ  ïÚÖíçïÙÙ  ïÚáÚÖ×  âÙã
 ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  Ø×å  ÙíÞîÞ  ÙáÚçéà  æéïÞÙá  ÞáÖã  ïÞÛÚíØÙ  ÙÞÞæÚáàÚÕÙ 

  íÝîãÙ áÚã âÚÕÞïÙÚ ïÚíÖØÞÙÙ ÞëÚíç ïÕ íãîáÚ ßÞîãÙá áÕíîÞá íîéÕïÚ
ÞíÚæÙ ? 

2.   áîããÙ âç ÞÖÝÞãÙ âÚÕÞïÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá ïåã áç áÚçéá áÕíîÞ ÙàÞíë ØëÞà
 ÞÕìÞíãÕÙÚ ïÕ ÞÛÚíØÙ ÝÚçÞãÙ áç Ùå×ÙÙÚ ÙçïíÙÙ íÚãÞîá ÚÞÚÖÞ× ïáÖì? 

3.   çÚÞæ ×Úæ ÙÛÞÕ–    ÞÕÖë ÚÕ ÞÝæÞ×Úá ,ÞíÝÞåãÚÙ–    ÝÚçÞãá ïÞíæÚã ïÚÖÞÚÜã ÕÝÖÞ
 ïÚÖÞëÞ íÚçíçá áÞÖÚÙá ÞáÖã ÞÛÚíØÙÞíÚæÙ íÝîãÙ? 

4. ÙâÕ  ÙéÞíÜ  ïÞÕÖë  ÙÖÚ×ï  íëÞÞï  ïÕ  Ù  ÙçïíÙ  ÙÞÚëíÙ  áÚã  íÝîãáÕ-
×ÞåÕáÚ' ÚâÞÛÚíØÙ ïÕ âÞåÞÚçÙ ïÚÜÚà Ö ïÚÞØÞïç ïÚçÞ×é çåãïÚâÙ,  äÞéÚáÞÜá ÚÕ

 á áÞÖÚïÙÚ Ùãáæ á?âÙÞéáà ïÚãÞáÕÙ ïéíÜÙ 

5. '× âÞãíÚ× ìáæá äïÞå ØëÞàÞ íí×ÞÙá ÞáÖã âÞéÚéë âÞÞÜíÛÕ âÞíÚÛÕã âÞÞÝæÞØÕÙ
ïÚÖÞëÞ ïåàæãÚ ïàîÚãã ïÞçìíì ïÚÖíçïÙá? 



  íÞëÙÞäÞØâÙ-ÞäÚÜÝÞÖ    ïÕ  íãîá  ÞáÕíîÞÙ  æíÝåÞÕÙ  äÞÖî  ÜïãÖ  Øìãïã ïáÚàÞ
  ÙçïíÙÙ á ïÞÕãëç áÚçéáÚ  ÛÚíÞéÖÜíãÙ   êÞÜÙ íÚÛÕá íÖçã ááÚà(    ïãÞÞìïã ÚÖî

ïÞÕÖë ïÚÜàÚå  ,) ,ïÞÖÞÝìéÕ ïÚåÚÖÞí áÞçéÙá ÞíÚæÙ íÝîãá íîéÕá æíÝåÞÕÙ äÞÖá
 áÚ ,ïÞåÚÜÝÞÖ ïÚÞíÜÕ ïÜìááÞÖÚÙ    âÞàáÙã âÞãÚÛÞ   áÚíÝåáÚ ïÚîÚãÜ ïÚÞëÞáÞã ìÚíÞéá

ÖÜíãÙã áÕíîÞá âÞéìîåÙ âÞãÚÞÕ. 

  íÝîãÙ áî ØÖà ìîå ïÚàíçãã ÛíÚéã íÚÛÕ ïçÞÖìÖ íÚíÖ ÞåÚÜÝÞÖ ßíÚë ÙÙÛã áÕíîÞ
  âÞãíÚ× ÞÚåÞé ,ïÕÛ âç .ÞåÚéëÙ ÙáÚÖ× áç íÞîÞ âÚÞÕ çÚåãá ÞØà ,ÕçíØ ÛÚÜãÖ ïÚÜéá

'×Þ  ÖÞÞÜã âÞÖîÚï ÞåÚÞáÞãÖ âÞæáàÚÕã âÞÞÜíÛÕ âÞíÚÛÕÖ âÞíÚÛéÙ âÞîÚãÜ âÞÞÝæÞØÕÙ
 á  Úåãã  çåãÞÙá  ïîìÖã áÕíîÞî  íÖØ  ,ïàîÚãã  ïÞçìíì  ïÚÖíçïÙÜàÚå    ïÚáÖ×ã

ïÚíÜÕ ïÚéÞØç ïÚïÞÛÜÚ âÞÖÕîã,    íÝîãÙ ïÚÖÞëÞÖ ÙçÞ×é çÚåãá ÙåÚëí áîÖ â× Úãà
äïÞåî áàà ÞíÚæÙ,   áàÚ ØÚç  .ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙá Øãëå ÕÚÙ 

  ï×îÙá äÚÝáî ÞáãæÖ çÚ×éá áÕíîÞ íÚÖç ÞåÚÞÜ Ùãà Øç ÙáÕîÙ â× ÙáÚç ÙÛ íîìÙÖ
ÙíÝãÙ    áî  ïÞïØÞã  Õá  ïÚÖíçïÙà  íÞÞÝëÙá  ÙáÚáç  ÚÛ  ÙçÞ×é  âÕÙ  .ÜÝîÙ  ÛÚíÞé

  áÚÖ×Ù ïç×íÙá ÞíÚæÙ íÝîãÙ âç ïÚãàæÙá Ùç×Ùã áÕíîÞ ïÕ ìÞÜíÙá ÙáÚáçî
éãÕíÝ äÚÛÜá âÕïÙÖÚ,  ÞÕìÞíãÕÙ áîããÙ âç áÕíîÞ ÞæÜÞÖ ÜïãÙ ïÕ íÞÖ×ÙáÚ ?

ç ,ïÚíÜÕ âÞáÞãÖÚ  âÞãàæÙÙ âÚØÞìá èÚåã ïÚÞÙá ÙÞÚîç ïÞáÕíîÞÙ ÙÖÚ×ïÙ ïãë –  
âÙÞåéÖ áÚîàã ÚÕ.    íÚíÖ Õáî â× ÙãÙâÕ  ø áî ÞÚãÞØÙÚ âÞëç ÜÚàÖ îÚãÞîÙáÞïé 

  øíëì íëÞÞïÕ  Ú  Ù  ÙçïíÙ  ÙÞÚëíÙ  áÚã  âÞáÚáçî  ÖÜíãÖ  âÞíÜÕ  âÞÞÖíç  âÞ×ÞÙåã
ßáÙãà Ùîíéá   ÞáÕíîÞ âÞÞÕã .ÙÞåÚã×Ù ï×îÙá 

:äÙ ÙÛ íîìÙÖ ïÚÞíìÞçÙ ïÚáÕîÙ 

1. Ù âÕÙÙÞÞæÚáàÚÕÙ áç Ùå×Ù  ÖÜíãÖ ïÞÛÚíØÙ ,ÞÕÖë ÜÚà ïáçéÙ ïÚçëãÕÖ , 
ïÞÜíàÙ ÛÚíÞéáÚ ÷× ïÚÞÚå×íÕïÙ áÚàÞæáÚÞïÚåÞÚç ïÚÞÝæÞØÕÙ ? 

2. âÕÙ    äÚÝáî  ÞáãæÖ  çÚ×éá  áÕíîÞá  äÚàå ïÕ  çÞïíÙá  ØçÚåî  ÙáÚçé  æÚéØà
 ÞíÚæÙ íÝîãÙ ïíéÙ ÞåéãÙ ÛÚíÞéÖÜíã  ?ìîãØá âÚíØã 

3.   ÙáÕà ïÚéÞìï âÕÙáÚÖ× ïÕ ïÚÜïÚã  ïÞáÕíîÞÙ ÙçïíÙÙ    äéÚÕÖ  çÞéîãÙ
  áîÖ ÖÜíãÖ ïÚÞÖíç ïÚåÞØãÚ áÕíîÞ ÞæÜÞ áç ÙçíáÖíìÖ ÙçÞïí    âÞ×ÞÙåã

âÞÖíç  íÚÛÕÖ  ïÚáÙåïÙã  ïÞáÕíîÞ  äæí  ïíæÜ   )"ç×ïîÙ  ïÞÖÙ  áçÖ"(  
âÙÞïÚåÞØã ïÚÖÞëÞ áç ÙïçéîÙãÚ? 



4.   âÚíØÖ  ïÞÖÞæåÝåÞÕÚ  ïàîãïã  ïÞáÕíîÞ  ÙáÚçé  äÚÝ×åÞîÚÚ  áÚÖæï  Ùãà  Øç
  áÚáçÙ ßáÙã ßàÖ ÙÕíï ÚÕ ,ÖÞëÞ ïÚÞåÞØã Úìà ßàÖ ßÚãïï ÕÞÙ âÕÙÚ ,ÙÞíÚæ

íÚÛÕÖ ÙÞëãÕã ïÕ îÖîá? 

  ,äà  âÕ  ÙãáÞØÙ  ÙÞíÚæÖ áÕíîÞ  áî ïÞ×ÝíÝæÕÙïãïØìã  Öã ïÚÖÞÚÜãÙ äÞÖî Üï
  íÚãÞîÚ âÞÛÚíØÙ áç Ùå×ÙáÙ  íÚÛÕÛíÚéãÙ  ÕæÞ× ØÜã,   áäÞÖ    âÞéïÚîãÙ âÞæíÝåÞÕÙ

 ÙÞíÚæ  ïæåàÙÖÚ  äÚîÕí  ÖáîÖ  âÞæÜÞÙ  ïíØæÙÖî  ïÚÖÞîÜÙÚ  ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  âç
íïÚÞ íÜÚÕã ÖáîÖ âÙíÖÕ ÞãàæÙáÕæÞ× ßØÞÕã ,  .  âÞãØÚì âÞíìã áç íÚÛÜá Õá ÞØà

 áç ïïïîÚã ÙåÞÕî ÙíÚíÖ ïÚÞåÞØã Üæåá îíØå ,äÚåÖá âÚíØÖ á"Øë ÞîåÕ ïíìéÙ Úãà
  ÚÕ î×í  áçâÞíØ×ÚãÚ âÞíÚíÖ âÞæíÝåÞÕ áç ÕáÕ ,ØÖáÖ ÙÞíÚÝæÞÙ   ïáÚàÞ ïÚáÖ×ã áçÚ

ïÞ×ÝíÝæÕÙ ÙïáÜÚïÚ  ïÚÖíçïÙÙ.  ßàîã  ,Ù  ïáÕîã  ïÞÕÖëÙ ïÚÖíçïÙÖ ïÚÞïØÞ
ïÞáÕíîÞÙ   ïáçéÙ  ïãëÚç  ,íÝîã  ïÚíÝã  Ø×å  ÞÕÖë  ÜÚà  ïáçéÙ  âëçá  ïÛìåïã

ÙÞå  äéÚÕÚ  ÜÚàÙ  ÙàíçãÙ  áÚïÞÕÖëÙ  Øëá  ïÞåÞØãÙ  âÚÕÞïÙ  ÞëÚíç  íÚãÞî  ,Þíì  ,
 .ÜÚà ïáçéÙ ïÚçëãÕÖ ÙçïíÙÙ íÚãÞîá áÞÖìãÖ ïÚíÖØÞÙÙÚ 

ëÞàÕéêÞÙ ÙàÚæפÙ – ëÚÞÚæâêâÚ ëÚÙâ ,ëÚÖÞå 

  Þé  áçïíÙëÙ  ÙáîããÙ  îÕí ïÞíÚæÙ  ÙíÞÛÖ  âÞÞÛàíã  ÙáÚçé  ÞÚÚì  Þåî  ÚçÖìå  , 
ÞíæÚãÙÚ ÞåÚÜÝÞÖÙ ,âÞÞÚÚÞë Þåî áç âÞåçîåÙ-Þàíç  ÕÚÙ ØÜÕÙ :  ïÞãÚíØ ÖÜíãÙ ÛÚíÞé

  ,âÞÛÚíØÙ íÙ íÚÛÕ ØçÚ äáÚ×Ùã ,ìîãØáÚ  ÞåîÙÙå×Ù ÕÚÙ  áç    âÞÛÚíØÙ ïÚéìïã Þåéã
åÚæ ïÚÜÚà áîÞâïÖÞÖæÖ âÞåÞÚç âÞ.  ç ÚîÖÚ×î ïÚåÖÙÙ ïÕ íéÙ ìîãØÖ íÝîãÙÞ  Úã

Öç×Úå  î  ßàÖ  ÚááÙ  âÞÕîÚåÙ  Þåîá ßÞíëî  íÚÛÕÙ  ßÚïá  ,ìîãØá  ïÞãÚíØ  ÕÖë  Üáî
Ú ,ÛíÚéã ïÚÞÙáÚáÜÙ ÚÞïÚÜÚà    ÜÚÖÝá  âÞÖîÚïÖÙ  .âÞÛÚíØâÞçÚíÞÕá ÙÖÚ×ïÖ  ÙÜåÚÙ    áÞÜ

âÞçíÚéÙ ïÕ èÚìïá ÞáÕíîÞÙ íÞÚÚÕÙ,  ÞíÚîãÙ âÞÞÖíìÙ âÞÖàíÙ ïÕ ÙÛ ááàÖÚÞ  âÞå
Ú  ïÕ  Øíîã Úãà äÚÝáî Þáãæ áî ÙéÞìï ÙÞÙ èæÚå ØçÞ .ÙíÞÛá ÕÖÚÙî ØÖàÙ ìîåÙ

 ìîãØÖ äÚÜÝÞÖÙ ïÚÕÞîåÙ äÚãíÕÚ . 

 ×ãî Þãà äÙ áÕíîÞ áî ÙïÚåÞãÕ ïÕ ïìÛÜã ïÞáÕíîÞÙ ÙÖÚ×ïÙÞÖ áç Ùåáç  ÙïÞíÖ Þ
 î  Þãà  äÙÚÙïçïíÙ  ïÕ  ïéìïãÚ  ïíãîã  ÙÝÞáî  ïãÞÞìãÚ    ïÞÕÖë ïÞÖÞÝìéÕ

ÖÜíãÖÛíÚéã ÖÜíãà ÙØÞ áç íØ×ÚÙî ,,  Ú íãîá ÙØÞéìã  çëÖã ÙáÚçé îéÚÜÞ   .ÖÜí  
  áÚã  âÚÕÞïÙÚ  ïÚíÖØÞÙÙ ,íîìÙ ÞëÚíç  ïÕ  íãîá ÞåÚÞÜ  æíÝåÞÕ  áÕíîÞá  ,ïçÖ  ÙÖ

  âÚÕÞïÖÚ  ÞíÚæÙ  íÝîãÙ ÚááÙ  âÚÕÞïÙ ÞëÚíç  .ÚÞÚÖÞ×Ú  ÞÕìÞíãÕÙ áîããÙ âç  ìÚØÙ



  ïÜåÙáÚ áÕíîÞ áî âÞÞåÚÞÜÙ âÞÞåÚÜÝÞÖÙ âÞæíÝåÞÕÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá ÞØà ØÚÕã âÞÖÚîÜ
  .ÕÚÖá ØÞïçá ÞíÚæÙ íÝîãÙ âç ÙáÚçéÙ ÞéÚïÞî ïÖÜíÙá ïÚØÚæÞÙ 

ÞãÞÞìïã  ÚáÕ  áàÞÕ  áëÖ  â-ÙÞíÚæ  ×ÞÙåã  áî  ÚçÖÝáÚ  ÚÖÞÝá  ç×ÚåÖ  ïÚíÞÙÖ,   ç×ÚåÖÚ
÷×Ù ÚíÖç .íÝîãÙ áî ÚÞåé äÕá ÙáÕîáÞáÕ áî ÞÝæÞØÕÙ-  ÞåÕáÚ÷×  äÚÜÝÞÖÙ áç ÖÞçã
ÚïîÞ×ÖÚ  ÚÖ  áÜî  ÞïÞãÕÙ  ÞÚåÞîá  ç×ÚåÖÖ  ÚîÜíïÙî  ÚáÕ  ïã×ÚØà  âÞîçãÚ  , ÕØÞÚÚæ 

 á  ç×ÚåÖ  äÚÜÝÞÖÙ  ïÕ  íïÚÞ  ØÚç  âÞíçíçã  .ááàÖ  âÕ  ,áÜî  ÞÚåÞîÙ  ïÚÙã  äÜÖãÖ
ÙÕëÚïÙ  âÞáÕÙ ÞÕÖëÙ ßáÙãÙ ,  áîÕíå äÚÝáî ÞáãæÖ ÙçÞ×éÞØã âÛ×ÚãÚ  ÞåÜÚà  Ù, 

ÞáÕíîÞÙ âÞæíÝåÞÕÖ çÚ×éá áÚáçî ÙÛààÚÞ  æÚæÞÖáÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ ïÚÖÞëÞá ç×ÚåÖ â
ÚáÚã âÚÕÞïÙÚ ïÚíÖØÞÙÙ ÞëÚíç  á  ßíÚëÖÙ âÞÞáÕíîÞÙ âÞæíÝåÞÕÙ ïÜÝÖÙÞâÞÞåÚÜÝ, 

 ÚáÞéÕÚ äÚàÞæà ßáÙãÙ ïÕ îíÞéî ,ÞÕìÞíãÕÙ áîããÙ ïÕ â× æÞçàÙá ÞØà ÚÖ ÙÞÙÚ
 âÚÕÞïÙ ìÚØÞÙáÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ ÖÚëÞÞá ÚÞëãÕãÖ ÙçÞ×éà ÚáîáÕíîÞ âç.  

éÙ ,ÕæÞ× ßØÞÕã îÞÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ Þéáà ïÞáÕíîÞÙ ÙçïíÙá Ùãíï ïÞÕÖëÙ ÙáÚç
  ïÕ ïíîá ÞØà ÙÖ ïÞáÕíîÞÙ ÙÖÚ×ïÙ .øÙãÞáÕÙ ÙåÚàîøÖ ÙÞÚãÞØÚ áÕíîÞ áî ÙØãçã

  ÙîÞ×ØÙ î  íæãÙ  ïÕáÕíîÞ   âÞÞåÚÞÜÙ  âÞÞåÚÜÝÞÖÙ  âÞæíÝåÞÕÙ  íãîã  áç  ØÞéìï
ÙáîÖ  Øëá  ØÚãçï  ,áç,âÙÞáç  ä×Ùá  ææÙï  ÕáÚ  ÙïÞíÖ  Þ   ïÚíéÙã  äÞç  âÞáçï  Õá

íÝîãÙ  ØÖà íÞÜã ßà áç ÙÖ×ïÚ  .Õ ÙÖÚ×ïÙÚ ïíÚìÞÖ ÚáÞéÕÚ ïÚÜÚå íæÚÜ ïííÚçã âåã
ÖÜíãÖ ïÚÞÖíç  ïÚåÞØã  ÖíìÖ  ÙàéÙî ïÞáÕíîÞ  ïÚÞÖÞæí×Õ  Þåéã  îîÜ ïÚçÞÖãÙ ,

  ÙÞåÚã×Ù îÚãÞãá ïÚÞáÕíîÞ ïÚåÚÚà áç ØÞçÙá ÞØà ÙÖ îÞîÚ ïéØçÚãÙ ÙáÚçéÙ ßíØá
ÖÜíãÖ  âÞíìÖãÙ äÞÖã èÕ îÞÚ ,ïÚåÞØã äïÚÕ áî äïíìÚÞ áçÚ äØãçã áç ïãÞÞÕãÙ ÚÛà ,

 äÙÞïÚåÞØã  áç  ÙïÞîã  áÕíîÞî  âÚÞÕ  ÚÕ  ÞåÚÜÝÞÖ  äÚàÞæÖ  íÖÚØãî  âÞåçÚÝî
  .ÚÛ  ÙïÚ×ÙåïÙÖ  áç  ÕíÚã  áÞÝÙá  äÚÞæÞåà  ïÞïØÞã  ÞïáÖ  ÙÖÚ×ï  ìÞØëÙá  äïÞåî  èÕ

  ïíîï ÚÛà ÙÖÚ×ï âÕÙ äÚÜÖá îÞ ,âÞÛÚíØÖ ïÚçÞ×éÙ ïÚåîÞÙ ïÕ çÚåãáÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ
ÞÖ  .áÕíîÞ  áî  âÞæíÝåÞÕÙ  ïÕ  ØÞïçÖ  â×ÞÜÚ  íÚÛÕÖ  ïÚÞÚÜïéïÙÙ  âÕ  íÖØÙ  äÚàå  Ø

Þ èÕ ÚÕ ,ÚáÞÖÚÞìÜØæã ïÚãàæÙ áÚìîá áÕíîÞ ïÕ ,ÚâÞíÚæÙ áÚã ïÚãÞÚ. 

áÞÖéÚæâÙ áÞäèÜêÙ àê áÞåéÝäÞÕÙ 

  âÞåìÜî áî ÙáÞçéÙ âïÚÖíÚçã ïíàÞå  ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖâÞåÚî,   ÙáàÚ  ïÚåÞØãã áÜÙ
áÞãÖÞ  ïÚÞë  ,ïÚÞïØç ïÚëÚÖìÚÜÕà ïÚÞÚãæÚ  ïÚÞÚá×  ïÚíÞÛÖ  âÞáçÚéÙï ×íÕãÖ íÖÚØã .

  âÞíïÚæ  âÞïÞçáÚ  âÞééÚÜ  âÞæíÝåÞÕ  áî  ÖàíÚã–    âÞÞáàáà  ,âÞÞåÞØã  ,âÞÞåÚÜÝÞÖ



ÚâÞÞ×ÚáÚÕØÞÕ  –    Ùæåå  ÙÛ  ìíéÖ  .âÞåìÜîÙ  ááà  áî  ÙáÚçéÙ  ÞæÚéØ  áç  âÞçÞéîãÙ
×íÕã  ïÕ  ïÚéãá  âÞÞíìÞçÙ  âÞåìÜîÙ  áî  âÞæíÝåÞÕÙ  áî  âÙÞçÞåã  ïÕ  äÞÖÙá  ,

  âÞæíÝåÞÕ  ØëÞà  äÚÜÖáÚ  ,ÚÖ  âÞáçÚéÙ  âÞÞÛàíãÙ  âÞãíÚ×ÙÚáÕ  çÞéîã âÞ    ÖÜíã  áç
 .ÞáÕíîÞÙ ÙáÚçéÙ 

àÕéêÞ 
  ÕÚÙ ïÞãÚíØÙ ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖ áÕíîÞ áî íïÚÞÖ íÚíÖÙÚ ÞÛàíãÙ ÞåÚÜÝÞÖÙ æíÝåÞÕÙ

Ú  ìîãØá  âÚíØãî  ÖÜíãÙ  áà  áî  ÞÖÞÝìéÕ  ÛÚíÞé  ÜÞÝÖÙá ÚÕ  ïÚÜàÚå  áà  çÚåãá
íÚíÝ ÞåÚ×íÕ  áî ïÚææÖïÙ  ,  âÕ  äÞÖÚ  )ïÞçÞî(  ïÞåÕíÞÕ  ïÚæÜÖ âÞáçÚé  âÙ âÕ  äÞÖ

ÚÕ×  ïãÚë  ÙÚÚÙã  ÙÞíÚæ  ÜíÛã  âÚíØ  .âÞÞåÚæ  âÞÝæÞØÕÙÞ'×Ö  íÖÚØã- îÞ×í  Þ×ÝíÝæÕ
Ú×Ù ïãí ÞÖÚîÞÞ áç ïÚíÞîÞ âÞÞÕá ÙáÚáç ÚÖ ïÚÖÞëÞÖ ÙíãÜÙ áàÚ ,ÞáÕíîÞÙ áÚÖ×áäá. 

 áÕíîÞ äÞÖ êÞÜ ïíÞëÞá ïãíÚï ,áÕíîÞ Þéáà âÞåÞÚç ÞïáÖá âÞÖîÜåÙ ,âÞÛÚíØÖ ÙàÞãï
  íÚíÝ  ÞãíÚ×  äÞÖá –    âÕ  äÞÖÚ  äÕíÞÕ  ÞØÞÖ  ïÚàãïåÙ  ïÚÞçÞî  ïÚÞëÞáÞãÖ  íÖÚØã  âÕ  äÞÖ

×Ö'  âÞàãïåÙ âÞÞåÚæ âÞÝæÞØÕÙÞØÞ áç  Þ  áî ÞÚÖÞ×ã âÞåÙå ÚÕ/Ú ,íÝîãÙ  .íÝìÚ ÙÞàíÚï
  âç áÚÖ×á âÞàÚãæ âÞíÚÛÕá âÞåÞÚç ïÚÜÚà áî ÙíÞØÜ çåÚã èÕ ÚÕ Öàçã âÞÛÚíØá çÚÞæ

äáÚ×Ù ïãí. 

 ïÕÛ Øëá  ,  âÞéïÚîã âÞÞ×ÝíÝæÕ âÞæíÝåÞÕ ÞíÚæÙ íÝîãáÚ áÕíîÞáî íÚàÛá ÖÚîÜ
 î×ØÖáç  ,ÙïîáÜÙÚ ÖÜíãÙã äÕíÞÕ ïìÜíÙÜ áî ïÚáÞçéÚ ïÚÜàÚå ïçÞåãÞ ÙááÕÖÛ

ÙÞíÚæ ßíØ Úáî ÙìéæÙÙ ïÚíÚìã ìÚïÞåÚ,   íÚíÝ ÞåÚ×íÕ áî ÙáÚçéÚ ïÚå×íÕïÙ ïçÞåãÚ
åÞÝæáéÞÚåããÚ  ÙÞíÚæ  ÜÝîÖ  âÞ áÕ  áà  .ÙÚïÞî  ïÖÜíÙÖ  îÞî  ïÚÖÞîÜÙ  Øëá  , Þé

âÙíÖÕ  ÞãàæÙá  ÙïÚéíÝëÙá  ïÞïîïÙ  ïåàÙÚ  ÙÞíÚæ  âç  ÙáÚçéÙ  Ú à Ü  ÖÞàí  ÖÚî
.ÙîØÜÙ ïÞíÚÛÕÙ ÙíÚÝìÝÞàíÕÙ ÖÚëÞçÖ  

ÞàíÚïÙ íÞëÙ :èæÚå ÞíÚÛÕ íÞë áÚã äÚÛÞÕÖ ïÚÖÞîÜ ÙÕÚí áÕíîÞ ,ÞåÕíÞÕÙ âÚÞÕá íÖçã-
 âÞåÚ×íÕÖ ÙàÞãï ßíØ íìÞçÖ ,ÞíÚæÙ ÖÜíãá ÚáÕ âÞãíÚ× áî âïíÞØÜ ïãÞáÖ .ÞíÝì

.áÕíîÞ áî ïááÚàÙ äÚÜÝÞÖÙ ïæÞéïã ìáÜ ÕÞÙ ,âÞÞÝæÞáÝåãØåÚé âÞÞåÚæ   ÚÛ ÙíÝã
 ,"âÞãáæÚãÙ âÞÜÕÙ" ïçÚåï ïÞÞ×ÚáÚÕØÞÕÖ íÝìÚ ÙÞàíÚï áî âïÚìÖØ ÜàÚåá ïØØÜïã

âïàÞãï  å äàÚ ,æÕãÜÖ ÙéÞìãÙÞ ,Ùá âÞÞåÞÞéÚÕÙ âÞáàÖÚ ÙàíØÖ ïÜÕ áà ,äÙÞïÚåÚÞæ
.íÚÛÕÖ ÙïÖÞëÞ ïÕ çíÙáÚ ,ïÞåÞØã áÕíîÞ ïÕ ØØÚÖá    âÞíÚÖÞÜ âØìá ÙÞÚîç â× ÚÛ ÙáÚçé



  ïÚîÕíÖ äÚïãÙ ÞåÚæÙ íÞëÙ âç âÞÞ×ÝíÝæÕïÞØÚçæÙ Öíç  ïÕ îÞáÜÙá îìÖãî ,
ïçéîÙä íÚÛÕÖ íÝìÚ ÙÞàíÚï áî. 

  ÙéÞàÕ ßîãÙ äÞÖá ,ÙÞíÚæ áÚã äàÚïã ìÞí âàæÙ ïÚãØÖ ÞÝãÚáéÞØ ×îÞÙ äÞÖî ÙãáÞØÖ
  âàæÙ Õáá ,ÙÞíÚæÖ âÞãÚØÕÙ ÙÞÚÚì áî ïÞÖÞÝìéÕ–    .ÙíÚíÖ ÕÞÙ ÙÞÚëíÙ ÙéÚáÜÙ

 âÚÕÞïã ïÞåÙåÚ ,ìÞí ááÜÖ ïáçÚé ÙåÞÕ áÕíîÞ Þà äÚÖîÜÖ ÕÞÖÙá îÞ ,ïÕÛ âç ØÜÞ
Öá  ïÚÞÝÞíì  ïÚÞ×Úæ  ááîÖ  ÞÚÖÞ×á  ÙàÚÛ  ÕÞÙ  ÚÜÚàã  íîÕ  Ö"ÙíÕ  áÚã  ìÚØÙÞ  ÙåÚÜÝ

 ,ïÚÖÚíã ïÚïÞÛÜ Þåé áç ÙàÞãïÙ ßîãÙÚ âÞÖÚÝÙ âÞæÜÞÙ ïÕ íãîá ïåã áç .ÞãÚÕáÙ
 ïÕ  ÙåàæÖ  ÚØÞãçÞ  Õá  ÚáÕî  ØÖáÖÚ  ,âÞÞáÕíîÞ  âÞíÚïÞÚÚÖ  ßÚíà  ïÚÞÙá  áÚáç  íÖØÙ

ÖÙ âÞæíÝåÞÕÙÞ .áÕíîÞ áî âÞéÚÜØÙ âÞÞåÚÜÝ 

 ÞéÚåÙ éÝêâÙ 
áî ÙÕíå ÚÞåé áçáÕ-  ÙÛ ×Úæã ÙãáæÙá æíÝåÞÕ äÞÕ ÞåÕáÚ÷×  Õá ØÚç áà  áà ïÕ ÙëÞã

ÚÞáç èÞçíÙá äàÚã ÖíçãÙî çÚÞæÙ,    ßÞáÙï áî ÚãÚëÞçÖ ÕÚÙîàÚ"ïÚØãÜåïÙ"   æÞããî
  .ÚÞáÕ ÚïÚÕ ÖíìãÚ ÖíçãÙ ïÕ  äÚÝáîá ÚïÞÞáç íÜÕá íëì äãÛ  ÖÞÞÜïÙáÕ-ÞåÕáÚ'×   Þà

  ,âÞÝÚçÞãá ÜÚÝÖ âÚìã ÙÞÙï ,Ö"ÙíÕÚ áÕíîÞ Ø×å ïÚéìïÙá æÞæÖ îãîï Õá ÙÞíÚæ
 ïÚéÞìïÙ íÜÕá ,ïÚåÞïãÙ ×ëãã ìáÜà .áÕíîÞ âç âÚáîÖ äÞÞåÚçã ÕÚÙ Þà íÞÙëÙ èÕÚ

Ö ÞÛÚíØÙ ÝÚçÞãÙ ÞéìÚï ïÕ ÙåÞ× ÕÚÙ ïÚÞáÕíîÞÙØÞÚÚæÕç ÕÚÖá ÖÞÞÜïÙÚ ,Þ  .äÚÖîÜ âã
 ïÚÞÚçíéïÙà ïÚéÞìïÙ ïÕ ×ÞëÙá ÚØÚÕã áàÖ Ùæåã ÞíÚæÙ íÝîãÙ Þà ÙÕíå êÚÜ Þéáà
 ÙÜåÚãÚ äÚÚàã ÞÚàÞØà ÕáÚ ,âÞàÚãæÙ âÞíéàÖ âÞÕÚØÖÙ âÞÝÖîÙ ÞíÖÜ áî ïÚÞåÝåÚéæ

  .íÝîãÙ áî äÚÜÝÞÖÙ ïÚÜÚà ÞØÞ áç áçÚéá ïÕëá ØçÚåî ÙÚÖ×ã 

  äàïÞÞ  ,ÕæÞ×  ßØÞÕã î ïÕ  äÞãÛãî  çÚíÞÕ  íëÞÞá  ØçÚåî  ÞÖÞÝáÚéÞåã  ßáÙã  äÕà  ÙÞÙ
çÞ×íÙáÚ ÖíçïÙá ÞÛàíãÙ äÚÝáîÙ,    âìîåã âÞÛÚíØÙ ïÕ ìíéáÚ ïÚåãØÛÙ áëåá ÛÕÚ

ÚÙîáà âàæÙ ïÚæÜÖ,  .ÙÝÞáî ááàã ÕëÞ ÙÛÙ ßáÙãÙîÚ  ïÚíîéÕÙ ïÕ áÚáîá äÞÕ
 îáÕ-ÞåÕáÚ'×   î äÚÚÞàá îÕíã çØÚã ÙÞÙ  âÞçÚíÞÕÙ âÞÜïéïã  ÚÞáÕ  èÕÚ ,  âÙá âÞàæÙ

ÙìÞïîÖ,    ×ÞëÙá áàÚÞî ÙàíçÙ ßÚïã  ïÕ  áÝå Õáî Þãà ÖíçãÙÚ áÕíîÞ ÞåéÖ Úãëç
âÚÛÞ ìáÜ âÙÖáç ïÚÞÚØçÙ ÚÖí âÞçÚíÞÕÙ ßáÙãÖ ,äàÕÚ .    ÞØÞ áç âÞçîéå ïÚãÞáÕ Þîçã

 ÙçÚÚÛ  Þîçã  çÚëÞÖÖ  âÞÕÚØÖÙ  âÞÝÖîá  ÚçÞÞæ  íÝîãÙ  ïÚÜÚàîÚ  ,âÞØã  ÞîÖÚá
  ÚãÞáçÙ ÚÕ ïÞÛÚíØÙ ÙÞÞæÚáàÚÕÖ  âÙã  Øëã ÞíÞ ßîãÙ áç âÞÜÚÚÞØ èíëá îÞ ßàá .äÞç

  áî äÚÜÝÞÖÙ ïÚÜÚàáÕ -  .îÕÙ ïìæéÙ áî ÙïáÞÜï íÜÕá ïÚçî â× ÞåÕáÚ'×  âÕ äÞÖ



  áÕíîÞ  ïåÞÜÖã  ,äÚÚàã  ïåÚÚàÖ  íÖÚØã  âÕ  äÞÖÚ  ÙÝÞáî  ááàã  ÕëÞî  çÚíÞÕÖ  íÖÚØã
ïÞïÞÞçÖ ÙÕëÚïÙ ØÚÕã.   

ÞéÚåÙ ÕÖçÙ 
äÚ×íÕã çÞ×ã ÞÛàíãÙ ÜÚàÙ ,HTS ØãÚç ÚîÕíÖî  áÕ-ÞåÕáÚ'×  ìáÜ ßÕ ,íàÞå    ááÚà Úåãã

  ,ÙéÚíÞÕã  ÚçÞ×Ùî  âÞíÛ  âÞãÜÚá  ÞéáÕãÚ  ÙÞæÕ  Ûàíãã ïÚåî  ßíÚÕá  äÚàÞïÙ  ÜíÛãÙ
  âÙã  âÞÖí  .ÙãÜáãÙÚçãÝå  äÚéëÖ  ïÚáÞÙìÖ-  ïÚÞãÚìã âÞîåá  ÚÕîÞå  ,ÙÞíÚæ  Öíçã

ÞïíÖÜÙ  âìíãÙã  Øíéå  ÞïáÖ  ìáÜá  ÚàéÙÚ  ÞÕÖëÙÚ   ïÚåãÕå  ÜÞÝÖÙá  ÞØà  .íÚÛÕÖ
Þáç  âÞÞÕá  âÞáÚáçî  âÞÞãÚìã  ÜÚà  ÞØìÚã  áíÝåáÚ  ïÞîÞÕ Ú  ÙåÞã  áÕ-× '  ÞåÕáÚ  ìáÜ

Ùã  âÞãÜÚáÙÞïÚÕÞîåÙ íãîãÖÚ Ùå×ÙÙ ØíîãÖ Üïéã ÞØÞìéïá âÞíÛ  âÞíÛ âÞãÜÚá .
  ÙáÕâÞÙÚÛã  ÷×  ÙÞ×ÚáÚÕØÞÕ  âçÞÚ  ÙîìÚå  ïÞÝæÞØÕÙ  âçéÚåà  ïÚ×ÙåïÙ  ÞæÚéØÞ âÞÞïÞ

÷×á ÕÞÙ ïÞíìÞçÙÚ ïÞåÚîÕíÙ âïÚÖÞÚÜãÚ ,ØÜÚÞãÖ âÞÞåÜëíÚ âÞãÞáÕ âÞÞåÚÞëÞáÞãÚÞ  ØÕÙ
ÙÞíÚæá  ÜíàÙÖ  ÕáÚ  ÙÕÖëá  ÚÕ  ÚáÕ  .  áî  ïÞÛàíãÙ  ÙÝÞáîÙ  ïáÚàÞ  ïÕ  âÞîÞáÜã

ÞíÚæÙ ÕÖëÙ/íÝîãÙ, .ÙÛà äÚëí Úá îÞî áàà   

,äàÕÚ  âÞÞãÞåé âÞÜïã íëÞ ÙÛ ÖÚáÞî   îØÜã îÖ×ïãÚ ÙÚÚÙïãÙ ÞíÚæÙ ÕÖëÖ âÞéÞíÜ  .
  âÞíÛÙ  ÖíìÖ  âÞÞåÚëÞì  âÞ×áéâÞãÞîÕã    ïÕáÕ-×' ÙÞ×ÚáÚÕØÞÕÖ  ÙØÞ×ÖÖ  ÞåÕáÚ

  ïÚÜÚà  âç  ÙáÚçé  èïîã  èÕÚ  ÙçÞíîÙ  ÞìÚÜ  ïÕ  âîÞÞã  ÚåÞÕî  ßàÖ  ,ïÞãÕáæÕÙ
  Ø×å  âÞÞÖíçãâÞÞãÕáæÕ  âÞæíÝåÞÕ  .  Þà  íàÞå ãíÝî  áÕ-×'  ïÕ  áÞàÙá  Ùæåã  ÞåÕáÚ

âÞÜïãÙ  ïáÖ×Ù ÞØÞ áç  Ù  ïÚÜàÚå  áîâÞíÛÙ âÞãÜÚáÙ,  Ú ÞØÞ áç äà   îÞáÚ  ÕÖëÖ âÖÙ  íÞØæ
  ÞØà  .âÙÞáç ÜÚìÞéÙ ïÕ íéîáïÚãØìïÙÙ ßÕ,ÙåîÞî áàà ,   íæÚÜá äÚàÞæÙÚ ,ïÞÝÞÕ

Þîãã íïÚå ïÞãÞåé ïÚÖÞëÞ. 

Ö"ÙéÕ 
  ÙåïÞå  Ö"ÙíÕ  ïåÞÜÖã  áÕíîÞá  ÙãàæÙï×ÞÚæã  ÞÕÖë  ÜÚà  ïáçéÙá  , Ù  áîÖÜ  îî

  áî  ïí×æãá  ÙïæåàÙÚ  ÙÞíÚæá  áÕíîÞ  äÞÖ  âàæÙ  âÚØÞìá  êãÕãÖ  ÙçÞ×éÙ  Þåéã
âÙíÖÕ ÞãàæÙ.    ÜÞåÙá îÞ  âÕ â× î  áÕíîÞàØçÙå    îÕíã ,ÞÕìÞíãÕÙ áîããÙ ïÕ

 .ÙïãëÚçÚ ïÞáÕíîÞÙ ÙÖÚ×ïÙ èìÞÙã ÙÜÚå ÞÕìÞíãÕÙ áîããÙ áî ÚïçØ âÕ ìéæ 

  ïÞíÚÛÕÙ  ÙíÚÝìÝÞàíÕÖ  ÞïÚçãîã  ÖÞàí  ÕÞÙ  ÙÞíÚæ  ,ÞÕìÞíãÕÙ  áîããÙ  ïÞÞÕíÖ
  ïÚåÚïãÙ  ïÚÞÖíçÙ  ïÚåÞØãÙ  ÙåÜãá  ÙéÚíÞëÖ  .äåÚàá  Ùæåã  éãÕíÝî  ÙîØÜÙ

áçÙÚÕ  áîããÙ ,ÙÕáã ÙÞëÛÞáãíÚå Õá âÕ â× ,áÕíîÞ áÚã âàæÙ áî áÚáæã áç Ùï



 ÞáìÞØíÙ íÞëÙ ïîáÜÙ ïÕ ÜÞÝÖÞî ÖÞëÞÚ îØÜ ÞíÚÛÕ íØæá ÕÞÖÙá ÙÞÙÞ äïÞå Þà íÚÖæ
äÕíÞÕ -äÞæ-äÚàÞïÙ  ÜíÛãÖ  âÞåÚïã  âÞãíÚ×  ìÛÜÞ  áÞÖìãÖÚ  ,ÙÞæÚí,    ïÚÜÚà  ÚÖáîÞî

Ö ïÞíÖ ïíÞëÞáÞ  ßà .ïÚÖí ïÚÞáàáà ïÚÞÚåãØÛÙ â× ÙÖÚÜÖ ïåãÚÝÙ ÙØÞãç ïÞåÚÜÝ áàÚÞ
Ú  äÚàÞïÙ ÜíÛãÖ ÚïÚÜàÚå ïÕ âëãëá áîããÙíïÚÞ ïÚéÚÜØ ïÚãÞîãá ÙåéïÞ  , ÝíéÖ

Ù .äÞæ áÚã ïÚíÜï 

  Þà ÙÕíå ,ßàá âÕïÙÖïÙÚïÞåà  Ùááî ïÞï×íØÙ ÙïÜé    âÞÞåìÞíãÕÙ ïÚÜÚàÙÖ  ,ÙÞíÚæ
  ,íéæã âÞîØÚÜ Þåéá äÚ×ÝåéÙ ÞØÞ áç ÙÜæÚåîÙáÜÙ  âÞåÚîÕíÙ ÙÞØçëÖ  ÚáÕ ïÚÜÚà .

  âç èÚïÞîÖ ÚØÖçÚ íÚîçã Ùáçãá Þåéá âÞéæÚå âÞíÚÛÕÖ äàÚ ÙÞíÚæ ÜíÛã äÚéëÖ ÚÖëÚÙ
áÞãÙÞçÕØ  âîÕíÖ  ,íÚíÝ  ÞåÚ×íÕ  Øëã  Úéìîåî  âÞãÚÞÕÙ  áÚàÞæá  ïÚÞØíÚàÙ  ïÚÞë "  .î

 î ááÜÙ âíØçÞÙÖÞâÞàíÚïÙ ÞØÞ áç ÕáãïÙá ÞÚéë Ùåéï,   âïÚåÚàå áç ÚíÞÙëÙ íÖàî  
Ö  ßÚãïá"íÚíÝÖ  ÙãÜáãÚ  Ùå×ÙÙ  ÞëãÕã  "  ÙÞíÚæ  áî.ßàá  ÚîìÖïÞ  âÕ   êÚÜÙ  íî

ÞàíÚïÙ    ïÚîçá  áÞØ×ÙâÞÞÕÚ    ÞàÙÞàíÚï  ÕÖë  ÙíÞîÞ  ïÚÖíçïÙá  ßÚíç   ÞëãÕã  Ø×å
ÙÞíÚæ ïÕ ìáÜá ÙíÚÕàá áÕíîÞ . 

  Þà  çåãåÙ  äã  Õá  ÚåÚÛÜÖ  éãÕíÝ  ØÞìéï  ÙÞàíÚïá  ØçÞÞãÖÚîÜ   àÖëÞÞã  âíÚ×,   ßÚïã
 ØÖÚçà  ÙÞíÚæÖ  ÙìÚãçÙ  ÙïÛÞÜÕÖ  ÙíàÙÙ   áëåá  îÞî  ïíã×ÚãÙ  ïáçÚïá   íÚÛÕÙ . 

  ïÕ äÞÖÙá îÞ ÙÛ íîìÙÖÚïíÞãÕ    Þà äçÝî ,ìíÖ âÚï ,ÙÞíÚæá éãÕíÝ áî ÜÞáîÙ áî
  ."äÚÝ×åÞîÚÚ áî ÙåÞÞåç ÚåÞÕ" ÙÞíÚæá ÙÞàíÚï äÞÖ ÙáÚçéÙ èÚïÞî 

íãÕÙ ÙæÞéïÙÞåÚÖÞí ïÕÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ ïÕ ìÛÜá îÞ Þà ïæíÚ× ïÞåì Ú áç ïÕÛÚ ,Úï
ÙÞ'×Ù ÚíÖç èÕØ  ïÚÖÞëÞÚ Ýìî ÜÞÝÖÙá áàÚÞ ìÛÜ ÞÛàíã äÚÝáî ìí Þà ÙåÚãÕ ßÚïã ,ÞÝæÞ

  ÚÛ  ÙÖÞæã .äãÛ  ßíÚÕá  íÞæÙïÚÖí  ïÚÞëìåæÙ ïÕ éãÕíÝ-  íÝîãÙ áçã âÞåîÙ  èÕ
 îáÕ-ÞåÕáÚ'×    ÜÞàÚÙ  âíÝÞà  ïÕ íÞïÚÙ  äàÕ  áî ïÞåÜëíÙ ÙÞíÚÝæÞÙÙíÖçÖ Ú ßÚïÚ  ,

ÚÕåÙ  ÚÞïÚéÞÕîã  ,Õá  ÚÕ  ïçØÚã  ,ïÚãáçïÙ-ã'ïÚçÕäÕÚØíÕ  áî  ïÚÞå,    êíãÖ  áçÚéÙ
âÞãáæÚãÙ âÞÜÕÙ ÜÚíÖ ïÞàíÚï ïÚæÜ ïåÞØãá ÙÞíÚæ ïÕ ßÚéÙá ÖÞØå ÞíÝì çÚÞæÖÚ. 

 Þà äÞÞëá ÖÚîÜ ÙÛ íîìÙÖ    ïÞîéÚÜ ØÞ äïãà îíéïÙá ïÚáÚáçî áîããÙ ïÚíÙëÙ èíÜ
,âåÚëíà ÙÞíÚæÖ ×ÚÙåá âÞàíÚïá    éãÕíÝ áî ÙåÚîÕíÙ ÚïåÚÙà ßáÙãÖ  ÕÞîåÙ ÜÞàÚÙ

Þà    ÕÚÙ äÚàå    ÝÚìåá âÞØçë  ÙÞàíÚï Ø×å âÞéÞíÜ,  åãÛÖ Úááàî â  ,âÞØÖà âÞæàã ïáÝÙ    Øç
ïÞàíÚïÙ ÙáàáàÙ áî ÙïØãîÙá âÚÞÕ ÞØàåãÜÚáÙ ïÕ äæíá ïåã áç ,Ú  ïÞàíÚïÙ ï

  .ÙÞíÚæÖÙ  ÜàÚåá  ,íïÚÞ  ÖàíÚã  âÚÞà  ÖëãÙ  ,ïãÕ  áî  âïÚááÚÜïÙ î  âÞÞÚåÞ



Ù  ,ïàáÙ ÞìÞÜíã âÞÞÝÞáÚéÚÕ×Ú ïÞíÚÛÕÙ ÙÞëí×ÝåÞÕÙ âÚØÞìá ïÞåìÞíãÕÙ ÙÞëÖÞÝÚãÙ 
ïÞàíÚï ïÚÞÝåååÞãÚØ íÞÜãÖ â×  ïÛíéÚã  ,âáÚÕÚ .íÖçÙ äÚÞæÞå  Þíëß    áÕíîÞ íÚÖç ØØÜá

Ö  ßíÚëÙ  ïÕâÚÕÞï  Ö  âÞåìÞíãÕÙ  áÚã  ÞÖÞÝìéÕç×Úå   ïÚÞàíÚïÙ  ïÚéÞÕîá  
ÖÜíãÙ ïÚÖÞëÞá ç×ÚåÙ áàÖ äÙÞïÚÞÚçãîãÚ    äÜÖãÖ ÙîØÜÙ ïÞíÚÛÕÙ ÙíÚÝìÝÞàíÕÙÚ

Ú âÞÕìÞíãÕÙ âÞæíÝåÞÕÙÙáÕíîÞÞâÞ,  ïáçéÙá ïÞåìÞíãÕ ïÚåÚàåÖ ßíÚëÙ ïÕÚ    ÞéÚåã
 êÜáâÞåÚÚ×ã   .ÙáÚã 

 ÙÞßéÚë 
 ïÚÖíçïÙ  ÚåÞãÛÞ  ÙÞíÚæÖ  âÞçæîÙÚ  áÚëÞéÙ  ïìãçÙÚ  ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  ïÚîáÜÞÙ

 àíÚï î çåãåÙ äã Õá .íïÚÞ ïÞïÚçãîã ïÞ ÞàíÚï ×Úæã ïÚÞÚÜïéïÙ ïØØÚçã ÚáÞéÕ Ù
  Öëãá  çÞ×Ùá  ÞØà  ,ÙÛ î  ÞíÚæÙ  íÝîãÙÞ  Ùåãã  îìÖ áææÖáÚ  ÖÞÜíÙ   ÙïÚÜàÚå  ïÕ

  .ÙÞíÚæ ïãØÕ áç ïÞÕÖëÙïÚÜàÚå ïÖÜíÙ    ïÞÕÖë àíÚï äÚàÞæ ÕÞÙ ÙÞíÚæ ïãØÕ áç ïÞ
.áÕíîÞá ÖàíÚã í×ïÕÚ 

Ö âÞÜíÛÕÙ ïãÜáãÖ íÖà ÙáÜÙ ÙÞíÚæÖ ïÞàíÚïÙ ïÚÖíÚçãÙ ,íÚàÛà-2011 ÙÚÚæãÖ .
 ïÚëÚÖì äãÞãÚ îãÞÜ ,äãÞÕ äÕÚØíÕ )ÞåÚæ ÚÖÚí( ÞíÚæÙ âçá ÙÞëÛÞÝíìÚãØÖ ÙàÞãï áî

Õ íÞíÜï ïÕÞÞÙ äîÕíÖ ,ïÚÞåÚæ âÞØíÚã-ØæÕ ïáéÙá áÞÖÚÙî äÚ×íÕÙ ,âÕî   ÚØÚìÞéÖ
  áîáÕ-ÞåÕáÚ'×.    ,ïÚÞØíÚàÙ  ïÚÞëÞáÞãÙ  ïÕ  èÚØÙá  äÕÚØíÕá  âÞØíÚãÙ  ÚçÞÞæ  ÙíÚãïÖ

Ù ØÚÜÞÞÖ-YPG  , ïíïÜãÙ áî ÙáÚçé ïéïîãÚ ïÞåçÞÞæ ÙÜÚáîà ÙÕÚí ÕÚÙ ÙïÚÕî
ïÞØíÚàÙ  –  PKK  –    ÙíãÙ ÚïÖÞÚÕ  ,ÙÞàíÚï áîÞàíÚï ßÚïÖ ïáçÚéÙ.Ù    Õá âÞØíÚãÙîà

ÝÞÙÞ  ÙíÚÜæÙ ïÕ ìéæá ÚÖ  âÛÞâÞÞÕÖë âÞçëÖã ÙÞàíÚï ÕÞîå  ÙÞíÚæ ßÚïÖ    ïåã áç
 ÞØíÚàÙ ÙÞÜãÙ ÖÜíã ïÕ äïÞåÙ áàà âëãëáÚ âÞîÚãÜÙ âÞØíÚàÙ ÞåÚ×íÕ ïÕ îÞáÜÙá  

ÙÞíÚæ ÜíÛã äÚéëÖ ìÜíÙ , äïÞåÙ áàà .ÙÞàíÚï âç áÚÖ×Ùã 

ïçà,   ïæÞíØ ïÕ ÖÞÜíÙá âÞàíÚïá ïíîéÕã äÚæÕÙ ïàÚã ÙÞíÚæ ,ØæÕ ïáéÙ íÜÕá
  á×íÙ î  âÙâÞ×Þëã   êãÕãà  áâÚìÞî  ÙåÞØãÙ  ,ïÞíÚæÙ  ïÚåÚÖÞíÙ  ìÚÛÞÜá   âÚØÞìáÚ

ïÞÝÞáÚéÙ ÙïÚØÜÕíÝì âç ØÜÞ  .,  éïÚîï  ïÚçÞìîã ïÚåÞØãÙ Þïî ,ïÞ×ÝíÝæÕÙ Ù
Ö âÞÖí âÞÖÕîãâÞÝìÞÚíé    .ÙÞ×íåÕ ÞåìïãÚ  ÜÚà  ïÚåÜï ïãìÙá ÙåìÖ ïÕëãå ØÚç

  íÝìã Û× íÚåÞë ïÜåÙá ïéïÚîã ÙãÛÚÞ î  ,êíéãÖßíØ    ,ÙÞàíÚï ØçÚ ÙÞíÚæ  ÙãÛÚÞ  âÕî
  ÙíÜïï  îãÚãïÖ  ïÞÕìÞíãÕÙ  ÙãÛÚÞ  ßíØ  ÜíÛãÙÚ  ÚØÚÙã  ïÚíÚÜæ  íÖçã  Öïåá



äØíÞá ïÚÞëíéãÙ,    áÕíîÞ  âîãÚ  ÙéÚíÞÕá)IMEC(  ïãÛÚÞ âç äàÚ ,EastMed   Û× ïíÖçÙá
 ßíØ ÙéÚíÞÕá äÚàÞïÙ âÞÙ ÜíÛãã ÞçÖÝ ,áÕíîÞäÞæÞíéì ÚäÚÚÞ . 

 ïÚáïÙ  ìÚØÞÙá  âíÚï  ïÞáàáà  ÙàÞãïÖ  îØÜÙ  ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  áî  îÕÚåÙ  ßíÚëÙ
  áî ÚïÞÞáç ÛÕã ,ßàá âÕïÙÖ .âÞàíÚïÖáÕ-ÞåÕáÚ'×    äÚÝáîá  âÞãàæÙ áî ÙíÚî ÚãïÜå
  ,ÙíÝîã  ïÚÜÚà  ïãìÙá  ÙíìåÕ  âçÖàíÙ  ÕÖë  ïÚÖÖ  ïÞÞåâÞæÞæ,    âÞãàæÙ  èÕÚ

  äÕÚØíÕ ÚåÚÛÜÖ .âÞÞãÞ ïÚáÚÖ× âÚÜÞïá  ÙÕÚí  ,ïãìÚîãÙ ÙÞíÚæ ïÕ î íÞÛÜÙá áàÚÞ ÙÞáÕ
ã Ùáçãá-3.5  á âÞÜíÛÕÙ ïãÜáã ßáÙãÖ ÚÝáãåî âÞíÚæ âÞÝÞáé äÚÞáÞãÚëíÕ   âÞÚÚÙãÚ

  .ïÞãÞåé ÙæÞæïá íÚìã 

ÞïØÙ ØããÙ ïÕ èÞæÚÙá îÞ ßà áç-  Þ×ÚáÚÕØÞÕ îá  Ù .ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖ ïÞàíÚïÙ ïÚÖíÚçã
  ,âÞæÚíá ØÚ×ÞåÖ  âÞàíÚïÙ ÞåÞçÖ  ÕÞÙ ÙïÞáàï áàî ïìÜÚíã ÙÞíÚÝÞíÝ ÙååÞÕ ÙÞíÚæ

ã èÚæ Øç .äÚàÞïÙ âÞá ÙîÞ× ïìåçÙÙåÚîÕíÙ âáÚçÙ ïãÜá  ÙÝáîå    ÞØÞ  áç ÙÞíÚæ
 à ßîãÖ ïÞåãïÚ'çÙ ÙÞíéãÞÕÙ-400  íÚÖç ÙÚÚÙã ÙíÞÛÙã âÞåÕíÞÕÙ ìÚáÞæî ßà ,Ùåî 

ÞàíÚïÙ    á×çã ïíÞ×æ äÞçã  íîÕ  äÚÜëÞå ÕÞÙ ÙïÚÙãÖÞåÚæÙ ìÖÕãÖ íÞÖà -ÞçÞî ,äà âÕ .
 ïÕ ÖÞîÙáÚ ÙåîÚÞá ÙíÝç íÞÛÜÙá ïÚÞÚåãØÛÙ äÚáÜ Üïéå ÙíìåÕá ,ïÞàíÚïÙ ÙÞÞÕíÖ
  ïÞàíÚï ïÚæÜ ïåÞØãá ïàéÚÙ ÙÞíÚæ ÙÖî ïåàØÚçã Ùæí×Ö ,ÙÞíéãÞÕÙ áî ÙïíÕéï

 äÕÚØíÕÚ Þå ÛàíãÖ Öë–  íÚïÖ .îØÜÙ äÝáÚæÙ 

  ÕÚÙÚ ,ÙáÚçé èÚïÞî äÞãÛÙá ÚÜÚàÖî áÕíîÞ âç èïÚîã æíÝåÞÕ îÞ âÞàíÚïá ,ÙíÚÕàá
ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖ ÙïçéîÙ ïíÞÖëÚ ÙÞïÚáÚàÞ âÚìÞî ïçÞåãÚ äÕíÞÕ ïîáÜÙ   ïÚçëãÕÖ

  íÚãÞîÙíÝîã  ïÚÖÞëÞÚ  ÙÞíÚæ  áî  ïÞáÕÞíÚÝÞíÝÙ  ïÚØÜÕÙ  ÙÞíÚæ  ÞáÕÞØÞÕ  ÖëãÖ  .
 ,ÞåÚæ êÞÜ ÖÜíã äÞçã ,ÙØÞíéã ÙÞáÚÜá ÞçÞîÙ äÚíØæãÖ ïíîìã ÙÞáÚÜã ßÚéÙá ÙáÚàÞ

ïÙá ïÚÞåÕíÞÕÙ ïÚéÞÕîÙ ïÕ áàæÞîç ïÞåãÜÚáÙ ÙîÞ×Ù ,âíÖ .ÙàíØ ïîØÚÜã ïÚãë
Ù  íÜÕá  ÙåÞëìÙÚ  ÙàáÙ  ìíî  ,áÕíîÞ  Þéáà  ÙÞàíÚï  áî-7   ìí  Õá  ,íÖÚÝìÚÕÖ

  ,ÙîçãÖ  â×  ÕáÕ  ÙìÞíÚÝíÖÙîìã   ÙÛ  ÖáîÖ,    ïÚíãáÚ îÙîÚá    íÖàî  âÞî×éã
  ÚìÕÖÖ  âÞØØëÙ  äÞÖ  ÚãÞÞìïÙÖîÞÖíÛÕ'×Þä,    áç  â×  Ùã  .ïÚåÖÙá  Ùç×Ù î ïÚçíéÙ

  âÞíÚæÙ âÞÛÚíØÖ  ÚéíÝ  âÞéáìÙ ïÕ Ùã ÙØÞãÖî ÞíÚæÙ íÝîãÙ äàî ,ÞØÞïç âàæÙ á
'×Ù ïÚÞéÚåàÙ áç ÚïÚíã ïÕ èÚàá ïáÚàÞ íæÜà Ùá×ïÙÞïÚÞÝæÞØÕÙ  Ú ,ÖÚÝÙ ÙíìãÖ/  ÚÕ

äÚÜÝÞÖÙ ïÚÜÚà ïÚçëãÕÖ äÞÚÚàãî ÙÛà  ÚïÚîíÖî   âÞÝÚçÞã Ø×å ÞåÜëí íÚíÝ  –    ÙáÞÜïÖ
  âÞÛÚíØÙ ïçàÚ âÞÚÚÕáçÙ–   .çíÙ ÙíìãÖ 



  äÞÖáÞ  íÖØÙî îîÜã ,áÕíîÞ âç ÙÞëÛÞáãíÚå  ïááÚîÙ ïÞåÚíìçÙ âïîÞ×á âÕïÙÖ
 âÞàíÚïÙ ,ÞíÚÛÕÙ íØæÖ ïÞãÞÝÞ×á ïÞåìÜîá ÙïÚÕ ßÚéÙÞÚ  áÕíîÞ áî ÙïÞãØï ïÕ

áÕíîÞ âç âÞãàæÙá êÚÜã ïíÕîå ÙÞíÚæ ïÕ ïÚÕíá ÚéÞØçÞ,    êÚÜã ßàã ÙÕëÚïàÚ
  ÙåÜãá  îÖ×ïãÙÕ äÕÚØíÕ .ïÚåÚïãÙ Öíç ïÚåÞØãá áÕíîÞ äÞÖÚ ïÕ ÙåÚíÜÕá äïå âåã

  ïÚåÖÙ  âÚØÞìá  ÚïàíÖáÕíîÞá  ÞíÚæÙ  íÝîãÙ  äÞÖ,    ßÕäïÞå  ÚÛ  ÚïãàæÙ  ïÕ    äÞÖÙá
ßãÚï ßáÙãà  áÖ âÚÕÞï äÚå×åã ïíÞëÞÞÞåÚÜÝ,áÕíîÞá ÙÞàíÚï äÞÖ ,    âÞïÚãÞç ïçÞåããá

ïÚÞíìïÚ  (Deconflicting mechanism)   âÞØØëÙ äÞÖ  ááÚàÙ ,  â×  ïÚÞåàÝ ïÚÜÞî âÚÞì äÞÖ
Þ×Þëå  .ïÚåÞØãÙ 

 ëÞØÚæåÙ Öéæ 
  ïÞåÚíìçÙ  ÙïÚØ×åïÙ  èÕ  áç  áî Öíç  ïÞØÚçæÙ    ïÚÞããç  ïÚÞÚããÚìïÙ  ØÚØÞçá

  ,âÞíÝîã  ïéáÜÙáÚÙïãáîÙ  ÞÕÚ    âç  ,ïÚÞÝæÞãÕáæÕ  ïÚçÚåï  ïÚîÕíÖ  ïÚáîãã
 î  ,ïÞãÞåéÙ ïÚÖÞëÞÙ áç Þîãã âÚÞÕ ÙÕÚí ÕÞÙ äÙÖ  ÚáçéÞ Õá âÕ Þà ÚåÞÖÙ âÞØÚçæÙ

  ÙçéîÙ  íÚÖëá  íÙãÖáÕ  áî  ÙÞíÚæ-×Ú'  âïÚÕ  ÚãÞØìÞ  ÞåÕá  âÞíÝìÙÚ  âÞàíÚïÙ
éÙá âïíÞïÜÖ ïÕ ßÚ ÙçéîÙ ÖÜíãá ÙÞíÚæÞåÚëÞì ÞÝæÞãÕáæÕ . 

  ÙáÜÙî ïÞåéï( ÞíÚæÙ íÝîãÙ âç âÞæÜÞÙ âÚãÞÜÚ ïÞÝãÚáéÞØÙ ïÞåéïá âÕïÙÖ
 Ö íÖàÞãÞ ÞÙáî  ØÕÞí ,)ØæÕ íÝîã  ÙÕÝÖïÙ  áÕíîÞã ïÞåÚëÞÜ ïÚÖíçïÙ Ø×å   ÞçÚíÞÕÖ
 ÕØÞÚÚæÕÞÙ .  ÙçÞÖÙ  ÞÛÚíØÙ ïÚãÞçÖ ÖëãÙ ÖÚëÞÞá  ÞíÚæÙ íÝîãÙ ïÚáÚçéÖ ÙàÞãï -
 ,ÞÕÚØÖ ,áÕíîÞ ïÕ ÙïåÞ×ÚÙíÞëéÙ  ÙáÞÙìÖÞÖÙ åÞãÚÕáìîãØ áî ÙØÞëá ØÚãçá ï. 

  ,ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖ ïÞØÚçæÙ Öíç áî ÙØãçã ìÚÛÞÜá ïÚåãØÛÙ ÚÖÚÜÖ äãÚÝ ÞÜàÚåÙ ÖëãÙ
ïÚçëãÕÖ  íïÞÙ  äÞÖ  ïÖÜíÙ  ïÚÞïîï  áî  âÞÝìÞÚíéÖ  ÙïÚÖíÚçã,ä"áØå  ,   ÙÞ×íåÕ

  ,âÞíÜÕÚ  ÙçéîÙÙ âÚëãë ßÚïÙ àíÚïïÞ  .Ö"ÙíÕ áî ÙïáÚàÞÖ ÙÖí ÙØÞãÖ ÞÚáï íÖØÙ  
âÚìÞîÙ  ßÞáÙï  ïÕ  áçïá  ÙÞíÚæ  áî  Úíé  ïÞåÚæ  ÙçéîÙ  æÚæÞÖ  ïÖÚÝá-ïÞÖíçã 

 ïÚÞíÚÛÕÙ  ÙÞïÚéïÚîÚ  ïÞØÚçæÙ  Öíç  ïáÖÚÙÖïçéîÙ  ïìÞÜØ  ßÚï  ,  âÞãíÚ×  áî  â
Ú âÞÞàíÚïâÞÞíÝì. 

  ÙÞíÚæ  Ø×å  ïÚÞåìÞíãÕÙ ïÚÞëìåæÙ ÖÚíî èÕÚíæÚÙ  ,  áî  ÙÜÚàÖäîØÜá  ÖøÙíÕ   ÞØà  
  íÝîãÙ íÚÖç ÞÛàíã êÞíãï îãîáÞíÚæÙ    ïÚîÞíØ áî ÙíÚîÖ ØÚãçá  äÜÖãÖ ÚØÞãçÞî

  ïÕâÞÞåÚëÞì âÞãíÚ×ã ïÚìïåïÙáÚ íÚíÝÖ ìÖÕãá áçÚéÖ ÚïÚÖÞÚÜã    äïã ÞÕ ïÚááÚàÙ



  ,âÞÝÚçÞã áç Ùå×Ù ,âÞÝæÞíÚíÝá Ýáìã ïÚØãçá âÞíÛ âÞãÜÚá áî âÞÚåÞã áç íÚæÞÕ
ØÚçÚ ïÚíÞàÖ . 

ïÚçëãÕÖ  ÙãÚØ  äéÚÕÖ  áÚçéá  ÙáÚàÞ  ïÞØÚçæÙ  Öíç  â×  ïÙïÞÞå   ÞíÝÞåãÚÙ  çÚÞæ
âÞÞáàáà  âÞÝìÞÚíéÚ  èìÞÙ  ÞÖÜí  ÙãçÝã  âïÕéìÙ  ÚÕ.    ïÞØÚçæÙ  Öíç ÙçÞìîÙ  

  âÞØíÕÞáÞãÙ ïÞíÚæÙ ÙáàáàÖÙÖíÜ,    ááÚà á ïÚÖÞÞÜïÙÚæÞàÙ ÞÖÚÜ  áî    äíìá ÙÞíÚæ
 áÚçÙ  çÖÝãÙ  .Þã  ÞáÚÞÖ  ìîãØÖ  ßíçåî  ïÚçìîÙ  æåàÖ2025  ÙÛÞíàÙ    ØÕÞí  áç47  

  ÙÞíÚæ âÚìÞîá ïÚååàÚïã ïÚÕìæç à áî èìÞÙÖ -6  ááÚàÙ ,íáÚØ ØíÕÞáÞãïÚ   âÞÝìÞÚíé
 ÞãÚÜïÖÙ ,ä"áØåÙ ,ïÚÞïîïÙ ,ÙÞ×íåÕ Ù ,ïíÚîìïÙÚ ÙÞÞîçïÙïÚíÞÞï.  ïÞØÚçæÙ Öíç

  áàÚï,îíØÞÞî  áàà  âãÚØÞì  ïÕ  ÕÞéìÙá  ÚÕ  ïÚÙîÙá   á  âÕïÙÖ  ìîãØ  ïÚáÙåïÙ
ïÚÞåìÞíãÕÙ ïÚîÞíØÖ ÙïØÞãçÚ . 

ëÚÞäÞØâà ëÚçàâÙÚ áÚßÞå 

ÚÖÞÚÜãÚ âÞæíÝåÞÕ äÞÖ âÞÜïãã ïíÛ×å ÙÞíÚæÖ áÕíîÞ áî ïÞ×ÝíÝæÕÙ ÙãáÞØÙÚÞ ï
Ù :âÞØãã ÙîÚáîÖ  .ÞàíçÙÚ ÞåÞØãÙ ,ÞåÚÜÝÞÖ  áÕíîÞ  ïîíØå  áç ÙíÞãî äÞÖ íÞÙÛ äÚÛÞÕá

 âÞÞÝãÚáéÞØÚ  âÞÞåÞØã âÞæíÝåÞÕ âÚØÞì äÞÖá ïÞåÚÞÜ ïÞåÚÜÝÞÖ ïÚÜàÚå  –  ßÚï ïÕÛ áà 
ïÞÛÚíØÙ  ÙáÞÙìÙ  Þéáà  ïÞíæÚãÙ  ÙïÚÖÞÚÜã  ÞÚáÞã  .  áÕíîÞ  áî  ïÞÕÖëÙ  ïÚÜàÚåÙ

  ,âÞìÙÖÚã  âÞÞ×ÝíÝæÕ  âÞæàå  áî  Ùå×ÙÙ  áç  äçîÞÙáÚ  ßÞîãÙá  ïÖÞÞÜ  ÙÞíÚæÖ
ÖÜíãÖ ÞåÚÜÝÞÖ äÚíïÞ Ùá âÞìÞåçãÙ  .  âÞÜÝîá ïÚáÞçéÙ ïÖÜíÙá áÚìÞî áà ,ïÕÛ âç

  ÜÚïÞå ßÚïã ,ïÚíÞÙÛÖ ïÚîçÞÙá ÖÞÞÜ âÞíÜÕ âÞØçÞÖ ÙçÞ×éá ÚÕ âÞéæÚå áàîÚã    áî
ïÚáçÚïÙÚ âÞåÚàÞæÙ  Ú  ÙáÚçé ÞéÚïÞîá ïÚÞÚåãØÛÙ áî ïØãïã ÙåÞÜÖ  ïç×íÙÚ ÖÚëÞÞá

ÙîØÜ  ïÞíÚÛÕ  ÙíÚÝìÝÞàíÕÖ  ÙÖÚáÞîÚ  ïÞíÚæÙ  ÙíÞÛÙ,    ïÕÛ  âÞæàå  íÞìéÙá  ÞáÖã
  ÙÞÞæÚáàÚÕá çÚÞæÙ ïÕ â× .âÞÞåãÛ âÞ×îÞÙ ÚÕ ïÚÞÝíÚÕï ïÚÜÝÖÙá ÙíÚãïÖ âÞÞåÚÜÝÞÖ

  ÙÞíÚæÖ ïÞÛÚíØÙ–    ÚïÚãÞëçÚ ÚÞéÚÕ ,ÚéìÞÙ ïÕ–   áÚìÞî ßÚï ,ÙÛÙ äÚÛÞÕÙ ÞÕíÖ áÚìîá îÞ
áÕíîÞ áî ÜÚÚÝÙ ÞàÚíÕ âÞæíÝåÞÕÙ ïÕ ÜÞÝÖÞî ÞåÚÜÝÞÖÚ ÞåÞØã ïçØ. 

áØë    ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖ ÙíÞîÞ ïÞÕÖë ÙéÞàÕ áî ÙïÚÖÞîÜ–    íÜÕá ØÜÚÞãÖ ÙÝáÖïÙî
  âÞÛÚíØÙ  áç  Ùå×Ùá  ïÞáÕíîÞÙ  ïÚÖíÚçãÖ  ïÕî  íïÞÖÚ  ØæÕ  áî  ÚåÚÝáî  ïæÞíì– 

  ï×îÙá  ïÖáÚîãÚ  ÙÖÜí  ïÞ×ÝíÝæÕ  ÙîÞ×  êãÕá  ,ÙãÞØì  ÝÖãÖ  ,ïîíØå  áÕíîÞ
ÞÖ  ,ÙïÚÞåÞØãÖ  ÞÛàíã  ÖÞàíã  íÕîÞï  ÜÚà  ïáçéÙ  .ÙÞØçÞÞÜÚ  ïÚîÞíØ  ïéÞàÕ  âîá  Ø

  âÚíØãî  íÚÛÕÙ  íÚãÞî  ,äÚéëÙ  áÚÖ×Ö  êÞÜÙ  ÖÜíã  áç  ÙíÞãî  :ïÚÞåÚÞÜ  ïÚÞåÚÜÝÞÖ



  ßÕ .ïÞÛÚíØÙ ÙØçÙ ÞåÖ áî âåÚÜÝÞÖ ïÜÝÖÙÚ ,ÛíÚéãà ìîãØáßàá áÞÖìãÖ   ææÖá îÞ
âÞÞåÞØã ÙçéîÙ ÞéÚåã â× ÙáÞçéãî ïÚÞåÞØã.  áç    áç ÞåÞØã êÜá âÚØÞìá áÚçéá áÕíîÞ

  áî  äïçéîÙ  áÚëÞåÚ  ïÞíÖÙ  ïÚëíÕ  âç  âÚÕÞïÙ  ìÚØÞÙ  ïÚçëãÕÖ  ,ÞíÚæÙ  íÝîãÙ
 .ïÞØÚçæÙ  Öíç  äîÕíÖÚ  ïÚÞíÚÛÕÙ  ÙïÞíÖ  ïÚáçÖ   ïÞØÚçæÙ  Öíç  áî  ÙØãçã  ìÚÛÞÜ

  ÞÚîç ,ìîãØ âÚìÞî ÞëãÕãá ïÞÝÞáÚéÙÚ ïÞáàáàÙ ÙïãÚíï èÚåÞã ßÚï ,ïÞíÚæÙ ÙíÞÛÖ
á ÞíÚæÙ íÝîãÙ ïãÞïíá èÚåã îãîá  áç ÙÞÞáç  âïçéîÙ âÚëãëáÚ íïÚÞ äÚïã áÚáæã

 íÞë  ïÕ  äÛÕá  ÙáÚàÞ  ØÕÞí  áî  ïìÛÜïãÚ  ïàáÚÙÙ  ÙïÚÜàÚå  .âÞÞåÚëÞì  âÞãíÚ×  áî
ïíÚ àÙÞ-ìíÝ  ÙÚÚÙïãÙ  Þíçíçã  ïÚÜÚà  ØÚØÞçáÚ  ïÚÞáìÞØí  ïÚØå'×Õ  âÚØÞìá  áçÚéÙ  ,

ïÞØÚçæÙ ÙàÞãïÙ ,ßàÖ .áÕíîÞ áî âÞÞåÚÜÝÞÖÙ âÞæíÝåÞÕá ØÚ×ÞåÖ âÞáçÚéÙ ïÚÖÞëÞ ,
ÙÖÚ×ïî  íÝîãÙ  Þéáà  ïÚÖìÚå  ïÚÞåìÞíãÕ  ïÚîÞíØÖ,  îãîá  áàÚï   à  ÞåÞØã  Þáà

ÞØÞïçÙ  ÞíÚÛÕÙ  íØæÙ  ÖÚëÞç  áç  ÙçéîÙá    âÚØÞìá  âÞæíÝåÞÕÙ  æÞæÖ  ïÕ  ÖÞÜíÙáÚ
ïÞØÚçæÙ Öíçá áÕíîÞ äÞÖ ÙÞëÛÞáãíÚå.  

 ×ÞÞæá  îÞÚ  ,ïáÖ×Úã  ÞïáÖ  ÙåÞÕ  âÞÛÚíØÙ  Þéáà  ïÞáÕíîÞÙ  ïÚÖÞÚÜãÙ  Þà  íÞÙÖÙá  îÞ
âÞåé Þéáà .êÚÜ Þéáà äÙÚ  âÞåé Þéáà äÙ ÙïÚÕ   –   ÙíÖÜÙ ÞæÜÞ ïÕ îØÜã Öëçá îÞ

  âÞÜíÛÕ  âÙ âÞÛÚíØÙ  :íÚíÖ  ÞÜíÛÕ  äÚíìÞç  æÞæÖ  áç  ,ïÞÛÚíØÙ  ÙØçÙ âç ïÞáÕíîÞÙ
íÚÖÞëÙ  ááàà  ïÚÖÚÜ  äïÚÕÖ  âÞÕîÚåÚ  ïÚÞÚàÛ  äïÚÕã  âÞåÙåÙ  ,áÕíîÞ  ïåÞØãÖ  âÞÚÚî .

,ßàîã   ÞïáÖÚ  âÞåàÚæã  âÞØçëã  ÝíéÖÚ  ,íØæÚ  ìÚÜ  ïÚíéÙã  äÞç  âÞáçï  Õá  áÕíîÞ
 ÚÕ  ïÚÙØÛÙ  áî  âÞçÞåãã  âÞîçå  âÙ  âÕ  â×  ,ÙÞíÚæá  áÚÖ×Ù  ïÞÞëÜ  Úãà  âÞÞÕíÜÕ

.ïÚÞíØÞáÚæ  

 êÚÜ Þéáà êáãÚã ,    Þéáà áÕíîÞ ïåÞØã áî ïÚÞíÜÕÙ ïÚáÚÖ× ïÕ íÚíÖÚ ØÜ äéÚÕÖ íÞØ×Ùá
  ÙÜÝîá êÚÜã âÞÛÚíØÙ –   ÞØíÚàÙ ÙíìãÖ çíÞÕî Þéà ,íÖç ïÚÞÚçÝã çåãÞÙá ïåã áç

 íîéÕï ÖÝÞÙ ÙãÚÜïÚ ïÚÞáÕÞí ïÚÞéÞë ïææÚÖã ïÚÞåÞØã .äÚåÖá âÚíØ ÕÖë áî ÙíìãÖÚ
äãÛ ßíÚÕá ÙÖÞëÞÚ ïÞíæÚã ,ïÞÕíÜÕ ïÚáÙåïÙ.  îÖ×ï âÕ áÕíîÞ Ùîçï äÚàå   ïÚÞåÞØã

  íí×ÞÙá ÞáÖã ßÕ ,âãëç áç ä×Ùá âÞÛÚíØá íîéÕÞî çÚÞæ áî á  ïÞáÕíîÞ ïÚææÚÖïÙ
ÙÞíÚæÖ âÞÜíÛÕÙ ïãÜáã ïëÞÖÖ  áî ÖÜíÙ ÞåÚÜÝÞÖÙ æíÝåÞÕÖ çÚ×éá áÚáçî äéÚÕÖ ,

áÕíîÞ.    áà  çÚÞæÚïÚíÞî äÜÖãÖ äÜÖÞÙá ßÞíë ÞáÕíîÞ    ïÕ  áî áàîÚãÙ äÛÕãÙ  ÙÞØçÞ
íÝæÕÙâÞÞ×Ý  áÕíîÞ  áî,  ïÞíæÚãÙ  ÙïÚÖÞÚÜã  âááàÖÚ-ïÞàíç- âÞÛÚíØá  ïÞíÚÝæÞÙ

ÖÜíãÖ  âÞÝÚçÞã  ïå×ÙáÚ  áÕíîÞ  ÞÜíÛÕ.    íØ  ÕÚÙîà  âÞÞìïÙá  ßÞíë  âÞÛÚíØá  çÚÞæÙ



  Úãà âÞÞåÚÞÜ âÞÞåÚÜÝÞÖ âÞæíÝåÞÕ âç ïãÕÚïã ïÜÕ ÙéÞéàÖ ÛÚíÞé ÖÜíã ïÜÝÖÙ
  ,ÞÖÞÝìéÕíÚíÝ ïãÞáÖïÞåÕíÞÕÙ ÙçéîÙÙ ïîáÜÙ ,  Ú  áÚã ïÚÜÚà äÛÕã ïíÞëÞ àíÚï  ÙÞ

,íÝìÚ ÞíÚæÙ íÝîãÙ áÚã âÞæíÝåÞÕÙ Øëá . 


